EXCELENCIA EMPRESARIAL

"Nuestros proyectos reconvierten espacios
oara responder a las nuevas necesidades”

Carlos Ortiz, Rafael Sanchez y Jorge Moreno Socios de INOFF Arquitectura

INOFF Arquitectura ha pasado de disenar
oficinas a integrar arquitectura, consultoria
urbanistica, interiorismo y construccion. Con
sus responsables, Carlos Ortiz, Rafael Sdnchez
Gomez y Jorge Moreno, analizamos el auge

del hospedaje, la transformacion de activos
inmobiliarios y los retos del mercado madrileiio.

¢Como ha evolucionado INOFF
desde su creacion en 2007 y ha-
cia donde quiere crecer?

- Carlos Ortiz: INOFF nacié en
2007 con tres personas y una clara
vocacién por desarrollar espacios
de trabajo. Hoy somos 32 profe-
sionales y hemos evolucionado ha-
cia un modelo que integra arqui-
tectura, consultoria urbanistica,
interiorismo y ejecuciéon de obra.
La creacién de nuestra construc-
tora, WALLS, nos permite partici-
par en todas las fases del proyecto
y controlar mejor plazos, costes y
calidad. Queremos crecer de forma
sostenible sin perder nuestra esen-
cia de estudio boutique, la cercania
con el cliente y la atencién perso-
nalizada.

- Rafael Sanchez Gomez: Comen-
zamos disefiando oficinas y fue-
ron nuestros clientes quienes nos
abrieron las puertas al sector re-
sidencial. Después incorporamos
la rehabilitacién, la obra nueva y,
mas recientemente, el hospedaje,
uno de nuestros principales pilares.
Queremos desarrollar una arquitec-
tura mas humana, adaptada a las
necesidades de las personas y a los
diferentes espacios que habitamos.

¢Qué tipo de proyectos concen-
tra actualmente una mayor de-
manda?

- Jorge Moreno: Las oficinas siguen
teniendo un peso importante, pero
ha crecido significativamente la de-
manda en hospedaje y transforma-
ci6n de activos inmobiliarios. Nues-
tra consultoria urbanistica asesora
a fondos, promotores e inversores
privados para estudiar la viabilidad
de sus operaciones, analizar cam-
bios de uso e identificar oportuni-
dades. El hospedaje, el residencial
y el acondicionamiento de oficinas
para grandes corporaciones son
nuestras principales dreas de cre-
cimiento.

- R.S.G.: Las ciudades evolucionan
y la arquitectura debe adaptarse.
Trabajamos en proyectos que re-
convierten espacios para responder
a nuevas necesidades. En hospeda-
je combinamos anélisis urbanistico,
disefio arquitecténico y experiencia
de usuario. En oficinas buscamos
espacios mas humanos, funcionales

y atractivos, que reflejen la identi-
dad de cada empresa.

¢Como influyen la falta de suelo y
los cambios de uso en el mercado
inmobiliario de Madrid?

- J.M.: Madrid afronta un desequi-
librio entre la demanda de vivien-
day la capacidad de generar nueva
oferta. La disponibilidad de suelo
y la complejidad de los procesos
urbanisticos dificultan que la cons-
truccién avance al ritmo necesario.
En este contexto, la rehabilitacién y
los cambios de uso permiten adap-
tar edificios existentes a las necesi-
dades actuales.

- C.0.: Estas transformaciones tam-
bién tienen consecuencias. Algunas
oficinas en edificios mixtos se con-
vierten en viviendas o alojamien-
tos, reduciendo la oferta de espa-
cios de trabajo de tamafio medio en
zonas consolidadas. Esto dificulta
que las pymes accedan a oficinas
céntricas a precios competitivos.
El reto es encontrar un equilibrio
entre los usos residenciales, empre-
sariales y econémicos de Madrid.

¢Por qué crecen los nuevos mo-
delos de hospedaje frente al hotel
tradicional?

- R.S.G.: Muchos viajeros ya no
buscan una habitacién convencio-
nal, sino alojamientos flexibles con
zonas de estar, espacios de trabajo,
cocinas compactas y mayor inde-
pendencia. El disefio también es
fundamental: los nuevos modelos
apuestan por espacios con persona-
lidad y una experiencia de calidad.
- C.0.: A los cambios en la forma
de viajar se suma el impacto de
normativas como el Plan RESIDE,
que restringe la implantacion de vi-
viendas de uso turistico en edificios
residenciales. Esto estd llevando a
los inversores a explorar otros mo-
delos de hospedaje para responder
a la demanda existente. El reto es
desarrollar espacios atractivos para
el huésped, urbanisticamente via-
bles y rentables para la inversion.

¢(Estd cambiando la geografia
de las oficinas en Madrid? {Qué
oportunidades hay fuera de la
M-30?

- J.M.: La centralidad, la accesibi-
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La transformacion de
oficinas en viviendas
y alojamientos abre
oportunidades
inmobiliarias, pero
puede reducir la
oferta de espacios
de trabajo en zonas
consolidadas

lidad y la capacidad para captar
talento mantienen el atractivo de
las oficinas dentro de la M-30. Las
distancias, el trafico y los desplaza-
mientos influyen en las decisiones
empresariales. Algunos edificios si-
tuados fuera de las zonas mas de-
mandadas encuentran dificultades
de comercializacién, lo que abre

oportunidades para modernizarlos,
adaptarlos a nuevos modelos de
trabajo o estudiar cambios de uso.
Cada activo requiere un andlisis ur-
banistico y econdmico individual.

¢Qué busca hoy un inversor in-
mobiliario en un proyecto arqui-
tectonico?

- C.0.: Por encima de todo, busca
tranquilidad, seguridad y certidum-
bre. La arquitectura forma parte de
un mecanismo econdmico mas am-
plio: no basta con un buen disefio,
el proyecto debe ser viable técni-
ca, urbanistica y econémicamente.
Nuestra constructora permite ofre-
cer soluciones integrales, proyectos
llave en mano y contratos a precio
cerrado, aportando mayor control
sobre la inversion y reduciendo la
incertidumbre de costes y plazos.

- J.M.: El inversor necesita un equi-
po que comprenda su negocio des-
de las primeras fases. No basta con
disefiar un edificio o gestionar una
licencia: analizamos las posibili-

INOFF integra todas
las fases del proyecto
para ofrecer mayor
control sobre los
costes, los plazosy la
ejecucion, y reducir
la incertidumbre del
inversor

dades urbanisticas, estudiamos la
viabilidad e identificamos alterna-
tivas interesantes para la inversion.
Nuestra propia experiencia como
inversores nos ayuda a entender
sus preocupaciones y objetivos.

éDonde estd la principal diferen-
ciacion de INOFF frente a otros
estudios?

- R.S.G.::Combinamos perfiles
profesionales con conocimientos
complementarios. La arquitectura
no consiste solo en disefiar un es-
pacio atractivo, sino en entender
quién lo utilizara y cémo mejorar
su experiencia. Buscamos solucio-
nes que integren funcionalidad,
disefio e identidad del cliente, tan-
to en oficinas como en viviendas y
alojamientos.

- J.M.: Reunimos arquitectura,
arquitectura técnica, consultoria
urbanistica y construccién. Pode-
mos analizar un activo, disefiarlo,
gestionar licencias, valorar su eje-
cucion y desarrollar la obra. Esta
integracién permite anticipar pro-
blemas técnicos, normativos y eco-
nomicos, acompafiando al cliente
desde el analisis inicial de su in-
version hasta la materializacién
del proyecto.

¢£Qué papel juega la consultoria
urbanistica ante la transforma-
cion de usos?

- C.0.: La consultoria urbanistica
es cada vez mds estratégica. Nor-
mativas recientes, como el nuevo
Plan Especial de Hospedaje o la
regulacién autondémica que per-
mite transformar determinados
inmuebles terciarios en vivienda
protegida en alquiler, abren nuevas
oportunidades para el sector inmo-
biliario. Nuestro trabajo consiste en
interpretar estas regulaciones, ana-
lizar la viabilidad de cada activo y
convertir esas posibilidades en pro-
yectos arquitecténicos y econdmi-
camente viables.
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