EXITO EMPRESARIAL

Pilar Pinel Directora General de Drees & Sommer Espana

‘La independencia nos permite defender
los intereses del cliente en cada decision”

La digitalizacion, la sostenibilidad y el auge de los
centros de datos estan transformando el sector
inmobiliario. Drees & Sommer apuesta por la
independencia y la innovacion; hablamos de ello con
su Directora General, Pilar Pinel.

¢Cudl es la filosofia de Drees &
Sommer y qué valor diferencial
aporta al mercado espariol?

Nuestra filosofia, “the blue way”,
combina sostenibilidad y rentabili-
dad, innovacién y seguridad, expe-
riencia internacional y conocimiento
local. Actuamos como consultores
independientes, defendiendo los in-
tereses del cliente y aportando mas
control sobre costes, plazos y riesgos.
En Espafia y Portugal contamos con
un equipo ibérico integrado y el res-
paldo de una compafiia que en 2025
supero los 1.000 millones de euros de
facturacién, con mds de 6.500 pro-
fesionales y presencia en mas de 80
localizaciones.

¢Qué servicios ofrece la compariia
y cudles estdn experimentando
una mayor demanda?
Acompafiamos al cliente durante
todo el ciclo de vida del
activo, desde las prime-
ras decisiones estratégi-
cas hasta la puesta en
marcha, con servicios
de consultoria, Project
Management, control
de costes y plazos, sos-
tenibilidad y digitali-
zacién. La mayor de-
manda estd en centros
de datos y proyectos
industriales, donde la
velocidad, la coordina-

cion técnica y el control de riesgos
son determinantes. También tenemos
una actividad relevante en Real Esta-
te, incluida la rehabilitacion de acti-
VoS existentes.

éComo se puede compatibilizar la
rentabilidad de los proyectos in-
mobiliarios con la sostenibilidad?

La sostenibilidad y la rentabilidad
no son objetivos opuestos. La clave
es incorporarlas desde las primeras

decisiones del proyecto, cuando atin
se pueden comparar alternativas y
optimizar el disefio. Si se consideran
desde el inicio la energia, los mate-
riales, la flexibilidad de uso y la ope-
racion futura, se reducen costes du-
rante la vida util del activo. Ademas,
un inmueble eficiente es mas atrac-
tivo para inversores, financiadores
y ocupantes. Por eso analizamos el
coste total del activo, no solo el de
construccion.

¢Qué papel desempeiian la digita-
lizacion y la inteligencia artificial
en la transformacion del sector?
La digitalizacién permite decidir
con mas informacion y anticipar ries-
gos antes de que afecten al coste, al
plazo o a la operacion. Usamos datos
y herramientas digitales
para conectar las fases
del proyecto, comparar
escenarios y mejorar la
coordinacién. La inteli-
gencia artificial amplia
estas posibilidades, pero
debe aplicarse con ob-
jetivos concretos y bajo
supervision profesional.
La tecnologia aporta
andlisis y rapidez; las
personas, experiencia y
criterio.

¢Cudles son los objetivos de creci-
miento de Drees & Sommer Espa-
fla y qué oportunidades de negocio
marcardn su futuro?

Queremos crecer de forma se-
lectiva, alli donde podamos aportar
un valor diferencial. Vemos un gran
potencial en Real Estate, incluida la
transformacion de activos para ha-
cerlos mas eficientes y preparados
para el futuro, asi como en centros
de datos y proyectos industriales de
alta complejidad. Combinamos capa-
cidad internacional y conocimiento
local para convertir la estrategia del
cliente en proyectos viables, reducir
riesgos y proteger su inversion.
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