CASO DE EXITO EMPRESARIAL

“La actividad internacional ya
representa cerca de la mitad
de nuestro negocio”

Dra. Karolina Adamkiewicz, Business Development
Director, Miembro del Consejo de Supervisién de Adamed Pharma

esde hace 40 afios, Adamed Pharma
basa su desarrollo en dos pilares: la
innovacion y la expansién internacio-
nal. La compaiiia, presente en Espafia
desde 2009, ha adquirido la planta de
Riells i Viabrea, en Catalunya: su prime-
ra fabrica en Europa Occidental y una
pieza clave de su red internacional de produccién.

Pregunta. ;Qué papel desempeiia la internacionali-
zacion en la estrategia de crecimiento de Adamed y
c6émo ha evolucionado en los ultimos afos?
Respuesta. Somos una empresa farmacéutica y biotec-
nolégica de caracter familiar fundada en Polonia hace
40 anos. Iniciamos nuestra expansién internacional en
2003. Para nosotros, la internacionalizacién es una via
de crecimiento: al entrar en nuevos mercados, amplia-
mos nuestras operaciones y construimos una marca
internacional sélida, Adamed. Hoy nuestros productos

estan presentes en decenas de
paises de los seis continentes y
cada segundo se venden cinco
envases de nuestros medicamen-
tos. Contamos con ocho oficinas de
representacion y cuatro plantas de
produccién: dos en Polonia, una en
Vietnam y otra en Espaia. La activi-
dad internacional ya representa cer-
ca de la mitad de nuestro negocio.
Durante las dos ultimas décadas
hemos construido una red interna-
cional de ventas y produccioén.

P. ;Qué significa para Adamed la
adquisicion de la planta de Riells i
Viabrea? ¢Es Espaiia un mercado
estratégico?
R. Espaia es uno de nuestros
mercados internacio-
nales mds impor-
tantes. Operamos
aqui desde 2009 a
través de Adamed
Laboratorios, que es
responsable de la
comercializacién de
nuestros productos,
principalmente en las
areas de neuropsi-
quiatria, cardiologia
y oncologia. Durante
este tiempo, el equipo ha pasado
de 31a mas de 130 personas. Con la
adquisicion de la fabrica de Riells,
Espafa se convierte para nosotros
no solo en un importante merca-
do de ventas, sino también en un
centro de produccién. Su ubicacién
estratégica refuerza nuestra pre-
sencia en Europa y, a largo plazo,
también puede impulsar el creci-
miento de Adamed en los mercados
de América Latina.

La planta de Riells tiene mas de
50 afos de historia, emplea a unas
260 personas y tiene capacidad para
producir mas de 4.000 millones de
comprimidos al aio. La inversién
total de Adamed en la adquisicion y
el desarrollo de la fabrica superara

“Nuestros
productos estan
presentes en los
seis continentes
y cada segundo
se venden

cinco envases
de nuestros
medicamentos”

Paginas especiales

los 100 millones de euros. Como
empresa familiar, abordamos las
inversiones con una vision a largo
plazo, y no desde la perspectiva de
los préximos trimestres. Invertiremos
en personas, tecnologia, logistica

y nuevos productos, y al mismo
tiempo participaremos activamente
en la vida de la regién. Nuestra
ambicién es convertirnos en el mejor
empleador de Cataluia.

P. ;Como se integran las nuevas
capacidades de produccién en la
red de Adamed?

R. Nuestras fabricas de Polonia,
Espafa y Vietnam forman una Unica
red internacional, en la que cada
planta desempena una funcién
especifica. La planta de Riells se
especializara en la produccién de
grandes volimenes de medicamen-
tos, principalmente para los merca-
dos europeos. Actualmente, fabrica
unos 60 millones de envases al afio,
que se distribuyen a 84 paises. Con
el tiempo, también produciremos
alli productos de Adamed, al tiempo
que continuaremos

la produccién para
Sanofi. La diversifica-
cién de los centros de
produccién reduce el
riesgo de interrupcio-
nes en la produccién
y ayuda a garantizar
el suministro continuo
de medicamentos a
los pacientes. Para
2029 queremos incre-
mentar la capacidad
total del Grupo hasta los 10.000
millones de comprimidos al afio.

P. ;C6émo se relaciona el cre-
cimiento internacional con el
compromiso de Adamed con la
investigacion y el desarrollo?

R. Ambas dreas se refuerzan
mutuamente. Desde 2001 hemos
destinado casi 570 millones de
euros a inversiones y actividades de
investigacion y desarrollo, y nuestro
equipo cuenta con mas de 250
investigadores. La expansién nos
permite desarrollar nuevas solucio-
nes a mayor escala y hacerlas llegar
a un mayor nimero de pacientes.

Mas informacion
www.adamedfarma.es




