SEMANA EUROPEA MOVILIDAD

“El principal reto de la descarbonizacion
ya No es tecnologico, sino de gjecucion”

Carlos Marin director de Eficiencia Energética de STX Group

Carlos Marin, director de Eficiencia Energética
de STX Group, analiza el papel de Espafna en

la movilidad sostenible europea y destaca los
certificados ambientales como via clave para
rentabilizar la descarbonizacion.

¢En qué punto se encuentra la
movilidad sostenible en Europa
Y qué papel estd desempefiando
Espafia en esta transicion?

La movilidad sostenible en
Europa se encuentra actualmen-
te en un punto de inflexion. En
movilidad urbana, de ultima mi-
lla y vehiculos ligeros, la electri-
ficacion se ha consolidado como
la via principal. En el transporte
pesado, la aviacién y el sector
maritimo, la transicién requerira
una combinacién més diversa de
soluciones: electrificaciéon, com-
bustibles renovables, biometano,
bio-GNL, SAF e hidrégeno reno-
vable.

Espafia cuenta con una base
industrial y logistica importante,
una posicién geogréfica estraté-
gica y un potencial renovable
excepcional. El desafio ahora es
transformar esa ventaja en in-
version, infraestructura y lide-
razgo industrial.

¢Cudl es hoy el principal reto
para descarbonizar el transpor-
te: la regulacion, la financiacion
o la tecnologia?

El principal reto ya no es tec-
nolégico, pues las soluciones ya
existen; el verdadero desafio es
convertirlas en inversiones ma-
sivas, financiables y rentables.

La regulaciodn fija la direccion,
la financiacién cubre el alto cos-
te inicial y la tecnologia exige
pragmatismo. Por tanto, el reto
es de ejecucion: Europa sabe ha-
cia donde ir, pero debe crear las
condiciones para que descarbo-
nizarse sea una decisiéon econo-
micamente racional.

¢Qué impacto tendrdn los mer-
cados ambientales y los certifica-
dos energéticos en la movilidad
de los proximos arfios?

Los certificados energéticos
tendran un impacto decisivo
porque permiten convertir el
ahorro de energia y la reduc-
cién de emisiones en un activo
econémico. En Espafia, los Cer-
tificados de Ahorro Energético
(CAE) son un claro ejemplo:
acreditan ahorros de eficiencia
y permiten monetizarlos para
mejorar la rentabilidad al elec-
trificar flotas, renovar vehiculos
u optimizar la logistica.

Asimismo, serdn importan-
tes los e-credits vinculados a la
transposicién de la directiva eu-
ropea REDIII, que certificaran la
electricidad renovable en movi-
lidad eléctrica generando valor
afiadido para los puntos de re-
carga. Junto con las garantias
de origen y los certificados de

biometano, bio-GNL o biocom-
bustibles, STX optimiza el caso
de negocio del transporte para
ayudar a las empresas a capturar
el valor econémico de la descar-
bonizacion.

¢Es posible acelerar la descarbo-
nizacion sin penalizar a las em-
presas?

Es posible, pero solo si la des-
carbonizacidén se disefia como
una estrategia de competitividad
y no tinicamente como una obli-
gacion regulatoria. Reducir emi-
siones también puede significar
reducir el consumo energético,
la dependencia de combustibles
fosiles, la volatilidad de precios
y los riesgos regulatorios.

El problema aparece cuando
se imponen objetivos ambiciosos
sin ofrecer instrumentos para
ejecutarlos. Las empresas ne-
cesitan sefales claras, acceso a
financiacion, mercados liquidos
y mecanismos que reconozcan
el valor de invertir con antici-
paciéon. Ahi es donde los certifi-
cados energéticos y ambientales
son fundamentales.

La clave es no proteger artifi-
cialmente a las empresas de las
sefiales de precio, pero tampoco
imponerles costes sin alternati-
vas viables.

¢Qué tecnologias marcardn la
movilidad sostenible de la proxi-
ma década y cudles generan mds
expectativas de las que realmen-
te pueden cumplir?

La electrificacion sera domi-
nante en turismos, comerciales
ligeros, autobuses urbanos, ul-
tima milla y transporte pesa-
do regional por su eficiencia,
competitividad y compatibili-
dad renovable. En los segmen-
tos dificiles de electrificar, se-
ran esenciales los combustibles
renovables: SAF en aviacion,
biocombustibles avanzados y
bio-GNL en transporte pesado
y maritimo, biometano, meta-
nol e hidrégeno renovable. Mas
que una tecnologia concreta,
las falsas expectativas surgen al
plantear soluciones universales:
la opcién idénea dependera de
la distancia, la infraestructura,
el coste energético y la capa-
cidad de monetizar el impacto
ambiental.

Los certificados
energeticos y
ambientales permiten
transformar el

ahorro de consumo

y la reduccion de
emisiones directas en
un activo econdémico
tangible para las
empresas.

¢Qué errores siguen cometiendo
las empresas cuando disefian sus
estrategias de descarbonizacion
y eficiencia energética?

El primer error al disefar es-
trategias de descarbonizacién es
priorizar la tecnologia antes de
entender el consumo real, anali-
zando dénde se pierde eficiencia
y qué proyectos generan mayor
impacto. El segundo es confun-
dir ambicién con estrategia:
marcarse el objetivo de net zero
sin un plan de accién concreto

y medible no basta. El tercer fa-
llo consiste en abordar sosteni-
bilidad, compras, operaciones
y finanzas de forma aislada, en
lugar de integrarlas. Por ultimo,
no encontrar el equilibrio entre
reducir emisiones y compensar-
las; aunque los créditos de car-
bono son ttiles para emisiones
dificiles de abatir, la prioridad
siempre debe ser reducir el im-
pacto dentro de la propia ope-
racién.

Desde STX, {qué soluciones es-
tdn demandando hoy con mds
frecuencia las empresas?

Las empresas buscan solucio-
nes que combinen impacto am-
biental, cumplimiento regulato-
rio y racionalidad econdmica.
Vemos demanda en certificados
de energia renovable, PPAs, ga-
rantias de origen, certificados de
ahorro energético, biometano,
bio-GNL, biocombustibles, cré-
ditos de carbono y estrategias
de cumplimiento en mercados
regulados como ETS, CBAM o
CORSIA. Ahi es donde los mer-
cados ambientales son clave:
permiten monetizar atributos
sostenibles, cubrir exposicion
regulatoria y financiar proyec-
tos de descarbonizacion.

Si pudiera pedir una sola medi-
da a Bruselas para acelerar la
movilidad sostenible, ¢cudl seria
Yy por qué?

Pediria crear un marco euro-
peo mas homogéneo para reco-
nocer, certificar y remunerar los
ahorros energéticos y las reduc-
ciones de emisiones en movili-
dad. Los incentivos y mecanis-
mos europeos siguen estando
demasiado fragmentados entre
paises y sectores. Un sistema
mas armonizado de certificados
de eficiencia energética, com-
bustibles renovables y el uso de
electricidad renovable en trans-
porte permitiria movilizar capi-
tal privado mas rapido y daria
seflales mds claras a inversores
y los distintos actores del sector.

La movilidad sostenible avan-
zard mas rapido cuando las em-
presas que reducen consumo,
invierten en eficiencia y sustitu-
yen combustibles fésiles reciban
seflales econdémicas claras, esta-
bles y verificables.
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