Oscar Mas CEO de Grupo im3

Las redes eléctricas
El activo estratégico necesario
para la transicion energeética

El Grupo im3, ingenieria espafola que prevé
alcanzar una facturaciéon de 57 millones en
el 2026, acelera su internacionalizacion con
la adquisicion de una ingenieria en Italiay la
constitucion de una filial en Arabia.

ientras el debate
energético europeo
se ha centrado en
la generacion re-
novable, existe un
eslabdn critico al que no se le ha
dado la visibilidad que merece:
las redes eléctricas. La infraes-
tructura que debe transportar y
distribuir toda esa energia lim-
pia necesita una urgente actuali-
zacion en gran parte de Europa.
Oscar Mas, CEO del Grupo im3,
ingenieria fundada hace 45 afios,
analiza en esta entrevista, la evo-
lucion de la compaiiia, asi como
los retos del sector energético.

im3 ha vivido un crecimiento
muy destacado. {Cudles han
sido las claves?

La evolucién ha sido signifi-
cativa, pero sobre todo soélida.
Hemos pasado de ser una in-
genieria especializada con una
fuerte implantacién en Espafia a
convertirnos en un grupo interna-
cional con presencia en distintos
mercados estratégicos. Nuestro
crecimiento se ha basado en tres
pilares: conocimiento, especia-
lizacién y capacidad de adapta-
ciéon. Nos hemos posicionado en
actividades con gran potencial,
como las infraestructuras eléc-
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tricas, las energias renovables,
el medio ambiente y las infraes-
tructuras civiles. Pero si tuviera
que destacar un factor diferencial
que ha permitido este crecimien-
to, seria el talento. Las grandes
infraestructuras las disefian y
construyen las personas. Hoy las
compafifas de ingenieria no com-
piten tinicamente por proyectos;
compiten por atraer, desarrollar
y retener conocimiento especia-
lizado.

“Hoy las companfiias
de ingenieria no
compiten solo por
proyectos; compiten
por atraery retener
conocimiento
especializado”

La internacionalizacién parece
ser el otro gran vector de creci-
miento.

Hace afios entendimos que
el mercado energético iba a ser
cada vez mds global y que nues-
tra experiencia podia aportar

%

valor mas alld de nuestras fron-
teras. Hemos consolidado nues-
tra presencia en Latinoaméri-
ca —con filiales en Chile, Peru,
Colombia, Brasil— asi como en
Estados Unidos, participando en
proyectos energéticos e indus-
triales de gran relevancia. Mds
recientemente hemos dado dos
pasos estratégicos: la constitu-
cién de una filial en Arabia y la
adquisicién de una ingenieria en
Italia, una operacion que nos per-
mite posicionarnos en uno de los
mercados europeos con mayor
potencial de crecimiento vincu-
lado a la transicién energética.
Italia tiene una agenda muy am-
biciosa de renovacion de infraes-
tructuras eléctricas. Estar ahi con
equipo local es una ventaja com-
petitiva real.

Muchos expertos sefialan que
las redes eléctricas serdn el gran
cuello de botella de la transi-
cion. ¢Lo comparte?
Absolutamente. Y no es solo
una opinion técnica: los nimeros
lo confirman. La electrificacién
de la economia, la integracion
masiva de renovables, el boom
de los centros de datos y el de-
sarrollo de nuevas industrias,
van a exigir una transformacion
profunda de las infraestructuras
eléctricas en toda Europa. Duran-
te afios, el foco —y el capital—
se ha situado en la generacion
renovable. Pero cada vez resulta
mas evidente que las redes son el
verdadero cuello de botella. No
habra transiciéon energética sin
una profunda modernizacion de

“La adquisicion de
una ingenieria en
ltalia nos permite
posicionarnos en

uno de los mercados
europeos con

mayor potencial de
crecimiento vinculado
a la transicion
energética”

“No habra transicion
energeética sin

una profunda
modernizacion de
las infraestructuras
eléctricas en Europa”

EO de Green&Green SRL, junto al resto del equipo de la empresa ifaliana donde se tuvo la oportunidad de darles la

las infraestructuras eléctricas. La
red eléctrica se esta convirtien-
do en una de las infraestructuras
mads estratégicas para el futuro
de Europa.

¢Qué papel jugard la inteligen-
cia artificial en la ingenieria?
Va a ser transformador. La TIA
ya permite optimizar procesos,
mejorar la capacidad de andlisis
técnico, reducir tiempos de de-
sarrollo y aumentar la eficiencia
en la toma de decisiones. Dentro
del Grupo im3 estamos desarro-
llando una solucién propia que
integra automatizacién y analisis
avanzado de informacion técni-
ca. Pero quiero ser muy claro: la
IA no sustituira a los ingenieros;
multiplicara las capacidades de
los mejores equipos de ingenie-
ria. La diferencia entre empresas
que aprovechen estos conceptos
y las que no lo hagan marcara
una brecha competitiva impor-
tante en los préximos afios.

¢Cudl es el horizonte de creci-
miento del Grupo im3?

Las inversiones que se van a
movilizar en transicién energéti-
ca, electrificacién e infraestruc-
turas durante la préxima década
seran de una escala sin preceden-
tes. Nuestra prevision es crecer
de forma sostenida y alcanzar
una facturacién cercana a los 70
millones de euros en 2030. Pero
mas alld del dato, lo que me
parece realmente relevante es
el cambio de rol de la ingenie-
ria. La transicién energética no
ocurre sola; hay que disefiarla,
construirla y hacerla viable téc-
nicamente. Y en este proceso, las
empresas de ingenieria tenemos
una responsabilidad y una opor-
tunidad extraordinarias.

www.ingenieros-im3.com



