TRANSPORTE & LOGISTICA

“El transporte especial es hoy una actividad

de pura ingenieria logistica”

Chelma Fernandez Directora RH & QSA de LASO Transportes

LASO consolida su crecimiento en el
transporte especial apoyandose en
ingenieria logistica, tecnologia y expansion
internacional. Hablamos de ello con Chelma

Fernandez Grao.

Se han especializado en transpor-
tes de gran complejidad técnicay
cargas sobredimensionadas. ¢De
donde viene ese conocimiento?

El conocimiento de LASO nace
de muchos afios de experiencia
acumulada en el sector del trans-
porte especial y, especialmente, de
la unién de dos empresas de trans-
porte con trayectorias complemen-
tarias: Lamardo y Solenha. Esa
integracién nos permitié sumar
capacidad operativa, conocimiento
técnico y equipos humanos espe-
cializados, creando una estructura
mucho mas preparada para afron-
tar proyectos de gran complejidad.

El transporte especial requiere
una combinacién de experiencia,
planificacién, conocimiento nor-
mativo y capacidad técnica que
solo se adquiere tras muchos afios
gestionando operaciones comple-
jas. En nuestro caso, esa trayecto-
ria procede de la gran experiencia
técnica acumulada al participar en
proyectos industriales, energéticos
y de grandes infraestructuras, tan-
to a nivel nacional como interna-
cional.

¢En qué sectores de actividad es-
tdn presentes? {Cudl es su estruc-
tura para darles servicio?

Trabajamos principalmente
para sectores industriales que re-
quieren movimientos de grandes
dimensiones o cargas de alto valor
técnico. Tenemos una presencia
muy importante en energia edlica,
industria pesada, infraestructuras,
maquinaria, energia y grandes pro-
yectos industriales.

Para dar servicio a estos secto-
res contamos con una estructura
muy especializada, formada por
equipos técnicos, un departamen-
to de ingenieria logistica, gestién
de permisos, coordinacion de tra-
fico y una flota adaptada a dife-
rentes tipologias de carga especial.
Cada proyecto requiere una solu-
cién practicamente a medida y; por
eso, la capacidad de planificacién
y coordinacion es tan importante
como la propia capacidad de trans-
porte.

El transporte especial exige una
gran planificacion y coordina-
cion. ¢Hasta qué punto el negocio

ha dejado de ser solo transporte
para convertirse en una activi-
dad de ingenieria logistica?

Hoy el transporte especial es
claramente una actividad de in-
genieria logistica. En muchos pro-
yectos, el movimiento fisico de la
carga es solo una parte del tra-
bajo. Antes hay un proceso muy
complejo de estudio de viabilidad,
analisis de rutas, calculo técnico,
permisos administrativos, coordi-
nacion con autoridades, estudios
de infraestructuras y planificacién
operativa. Cada operacion es dis-
tinta y muchas veces requiere
soluciones especificas disefiadas
practicamente desde cero.

De hecho, el valor afnadido
ya no estd iinicamente en mover
mercancia, sino en garantizar que
proyectos industriales de gran di-
mension puedan ejecutarse de for-
ma segura, eficiente y dentro de
los plazos previstos.

Han participado en operaciones
vinculadas a parques edlicos y
grandes infraestructuras en va-

La empresa trabaja
para sectores
industriales

que requieren
movimientos de
grandes dimensiones
o cargas de alto valor
técnico

rios paises. (Como ha cambiado
la dimension de los proyectos en
los ultimos afos?

La dimensién de los proyectos
ha crecido de forma muy significa-
tiva. En el sector edlico, por ejem-
plo, los componentes son cada vez
mas grandes y pesados, lo que
obliga a desarrollar soluciones lo-
gisticas mucho mas sofisticadas.
Hace unos afios trabajabamos con
dimensiones muy diferentes de las
actuales.

Ademas, los proyectos son cada
vez mas internacionales y requie-
ren una coordinacién mucho mads
compleja entre distintos paises,
normativas y operadores. Eso ha
elevado enormemente el nivel de
especializacién que exige el mer-
cado.

El sector afronta presion en cos-
tes, falta de conductores espe-
cializados y mayores exigencias
regulatorias. ¢Cudl es hoy el
principal cuello de botella para
crecer en transporte especial?
Probablemente, el mayor reto
actualmente sea la combinacién
entre la escasez de profesionales

LASO considera

que la transiciéon
energéticay los
grandes proyectos
industriales
impulsaran la
demanda de
operadores
especializados con
soluciones integrales

especializados y la creciente com-
plejidad regulatoria. El transpor-
te especial requiere conductores
y equipos con una formacién y
experiencia muy especificas, y no
es sencillo encontrar ese talento.

A eso se suma un entorno re-
gulatorio cada vez mas exigente
y unos costes operativos elevados,
especialmente en energia, equipa-
miento y cumplimiento normati-
vo. Pero estd claro que el sector
necesita seguir profesionalizan-

dose y atraer nuevas generacio-
nes de profesionales cualificados.

La empresa estd invirtiendo con
fuerza en flota, tecnologia y ca-
pacidad operativa. {Qué papel
juega la tecnologia en el dia a
dia de la empresa?

La tecnologia es ya una herra-
mienta fundamental para ganar
eficiencia, seguridad y capacidad
de planificacién. Hoy trabajamos
con sistemas de gestién de flo-
ta, monitorizacién, planificaciéon
avanzada de rutas y herramientas
que nos permiten optimizar ope-
raciones muy complejas. También
es clave en el mantenimiento pre-
dictivo, el control operativo y la
coordinacién internacional. En un
sector tan técnico como el nues-
tro, invertir en tecnologia ya no
es una opcidn, sino una necesidad
para seguir siendo competitivos.

éComo se compatibiliza el cre-
cimiento del transporte especial
con la sostenibilidad?

La sostenibilidad es uno de los
grandes desafios del sector y pasa
principalmente por la eficiencia.
Optimizar rutas, reducir kiléme-
tros en vacio, renovar la flota con
vehiculos mas eficientes y mejorar
la planificacién operativa tiene un
impacto directo en la reduccién
de emisiones. Ademas, muchos de
los proyectos en los que participa-
mos estan vinculados precisamen-
te a la transicion energética, como
ocurre con los parques edlicos y
otras infraestructuras energéticas.
El reto es seguir creciendo, mante-
niendo operaciones cada vez mas
eficientes y sostenibles.

é¢Donde ve la compaiiia sus ma-
yores oportunidades de creci-
miento en los proximos afios?
Vemos grandes oportunidades
en sectores vinculados a energia,
infraestructuras e industria pesa-
da, especialmente en proyectos
asociados a la transicion ener-
gética y al desarrollo industrial.
También creemos que habra una
creciente demanda de operadores
altamente especializados capaces
de ofrecer soluciones integrales y
no solo capacidad de transporte.
Nuestro objetivo es seguir re-
forzando nuestra presencia in-
ternacional, ampliar capacidades
técnicas y consolidarnos como un
referente en transporte especial y
logistica de proyectos complejos.
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