TALENTO EXTRANJERO
LA PALANCA SILENCIOSA DE LA
COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

La creciente necesidad de
mano de obra cualificada en
sectores estratégicos esta
situando la migracion laboral
en el centro del debate
economico. En este contexto,
Talento Grupo Internacional
se posiciona como uno de los
actores que busca ordenary
profesionalizar un proceso
clave para la sostenibilidad
del mercado laboral.

u consejero delegado, Diego

Carbajosa, defiende un mo-

delo integral que combina

legalidad, acompanamien-

to y eficiencia operativa para
responder a la demanda empresarial.
“Nuestro modelo se basa en una gestion
integral de 360 grados que cubre todas
las etapas de la migracion laboral tanto
en pais de origen como en pais de desti-
no”, explica.

El proceso comienza con la identifi-
cacion y validacion técnica de los candi-
datos en origen, incluyendo pruebas pre-
senciales para garantizar la adecuacion
al puesto. A partir de ahi, la compania
asume la gestion legal completa, permi-
tiendo que el trabajador llegue con toda
la documentacion en regla.

SEGUIMIENTO COMPLETO

Sin embargo, el directivo insiste en
que el verdadero diferencial esta en el
seguimiento posterior. “Pero el proce-
so no termina con el visado: nos encar-
gamos del acompanamiento al llegar,
apoyando en la logistica de vivienda y
apertura de cuentas bancarias hasta el
apoyo en la integracién cultural y laboral
durante los 12 primeros meses”, sefa-
la. Este enfoque pretende minimizar los
riesgos tanto para empresas como para
trabajadores, aunque Carbajosa reconoce
que existen factores externos que condi-
cionan los tiempos, como la saturaciéon
administrativa en consulados y oficinas
de extranjeria.

REGULARIZACION MASIVA:
OPORTUNIDAD CON RIESGO

La prevista regularizacién de cientos
de miles de trabajadores extranjeros su-
pone un punto de inflexién para el mer-
cado laboral espanol. Desde una perspec-
tiva empresarial, el potencial es evidente,
pero no estd exento de riesgos. “El prin-
cipal desafio es el posible colapso de la
infraestructura administrativa”, advierte
el CEO de Talento Grupo, quien alerta de
que el volumen adicional de solicitudes
puede tensionar ain mas un sistema ya
sobrecargado. A pesar de ello, Carbajosa
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identifica una ventana de oportunidad
clara. “Para las empresas, la oportunidad
reside en la posibilidad de asegurar pro-
yectos con los clientes actuales y crecer
en proyectos futuros, mientras que para
los trabajadores supone el acceso a una
mejora de vida”, afirma.

No obstante, insiste en que la clave
estard en la capacidad de respuesta de
la Administracion, un factor que puede
impactar directamente en la competiti-
vidad empresarial si no se resuelve con
agilidad.

MIGRACION LEGAL COMO
VENTAJA COMPETITIVA

Frente a los modelos de migracién
irregular, el directivo apuesta por un
sistema ordenado que aporte seguridad
juridica y eficiencia econémica. “Optar
por una migracién legal y organizada
asegura que la contratacién de talento
sea eficaz y transparente”, sostiene. Este
enfoque no solo protege los derechos de
los trabajadores, sino que también redu-
ce riesgos para las companias. Segiin ex-
plica, trabajar con perfiles verificados en
origen permite mejorar la planificacién y
la estabilidad de las plantillas.

En este sentido, Carbajosa subraya el
impacto directo en los resultados em-
presariales: “Como promedio, hemos
incrementado de forma legal y eficiente
entre un 20-40% la capacidad de perso-
nal y trabajo de las més de 200 empre-
sas espanolas que confian en nosotros”,

Candidatos asistiendo a formacion, en las oficinas de Talento Grupo Internacional, en Peru
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La saturacion de las
oficinas de extranjeria

y consulados se perfila
como el principal cuello
de botella para la
contratacion internacional
en Espana

|

La migracion legal y
ordenada se consolida
como una palanca
clave para aumentar la
capacidad productiva y
la competitividad de las
empresas espanolas

apunta, para anadir que la falta de relevo
generacional en determinados sectores
convierte esta via en una herramienta
estratégica para mantener la actividad
productiva y sostener el crecimiento.
En este sentido, la empresa ha suscrito
acuerdos con mas de veinte federaciones
empresariales espanolas y asociaciones
sectoriales como FADE, FAE, CEOE Cam-
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pus, Conepa, Faconauto, CETM, Astic o
Guitrans, entre otras.

ERRORES HABITUALES EN LA
CONTRATACION INTERNACIONAL

A pesar de la creciente demanda, mu-
chas empresas siguen cometiendo erro-
res que comprometen el éxito de estos
procesos. Entre los mds habituales, Car-
bajosa destaca la falta de planificacién
y “la contratacion de asesorias alterna-
tivas no profesionalizadas ni con la ex-
periencia contrastada”. A ello se suma
la tendencia a subestimar los tiempos
administrativos y a descuidar la fase de
integracion. El directivo advierte de que
limitar el proceso a la llegada del traba-
jador es un fallo critico. “Muchas organi-
zaciones asumen que el proceso termina
con la llegada del trabajador al aeropuer-
to”, explica, lo que a menudo deriva en
problemas de retencién y adaptacion.

Mas alla de la contratacion, la inte-
gracion cultural y la formacién juegan
un papel determinante en la consolida-
cién del talento extranjero. Para Talento
Grupo, este aspecto es estructural den-
tro de su modelo. “No se trata solo de
trasladar a un trabajador, sino de facili-
tar su adecuada integracion y que eche
raices”, subraya Carbajosa, cuya empresa
ofrece programas que incluyen acompa-
namiento durante el primer afio con ini-
ciativas que van desde apoyo psicolégico
hasta formacion en aspectos laborales y
culturales. “Esta vision responde a una
realidad cada vez mas evidente: incluso
en contextos con afinidad idiomatica, las
diferencias culturales pueden afectar al
rendimiento si no se gestionan adecua-
damente”, cuenta.

EL RETO PENDIENTE: MODERNIZAR
LA ADMINISTRACION

De cara al futuro, el sector afronta
una transformacién necesaria marcada
por la digitalizacién y la profesionaliza-
cion. Carbajosa identifica importantes
carencias estructurales, especialmente
en el ambito administrativo. “La digita-
lizacién y automatizacién de los proce-
sos de extranjeria es una prioridad ina-
plazable, junto con la creacion de visados
especificos para sectores con escasez de
mano de obra”, explica. Asimismo, ad-
vierte de que, sin una mejora en los re-
cursos y capacidades del sistema, cual-
quier avance normativo podria quedar
diluido. Los tiempos de espera actuales,
que en algunos casos superan los seis
meses, son incompatibles con las nece-
sidades empresariales.

En paralelo, desde Talento Grupo se
vislumbra una tendencia de fondo que
marcara las préximas décadas: el creci-
miento demografico vinculado a la mi-
gracion. En este escenario, Espana tiene
la oportunidad de reforzar su posicién
en Europa si logra articular un modelo
eficiente y sostenible. Para Carbajosa,
el reto es claro: “es necesario convertir
la migracion laboral en una ventaja es-
tructural. Una tarea que, bien ejecutada,
podria redefinir la competitividad del te-
jido empresarial espanol en los préximos
anos”, concluye.

talentogrupointernacional.com




