EXCELENCIA EMPRESARIAL

‘La automatizacion de la industria no es una
OpCIoN, SINO Uuna necesidad estrategica’

Peter Senz director comercial de Pemamek Iberia

Pemamek refuerza su posicionamiento
global en automatizacion de soldadura
en un momento de fuerte transformacion
industrial. Hablamos con su director

comercial, Peter Senz.

¢Cudles fueron los origenes de
Pemamek y cudl es la foto actual
de la empresa?

Pemamek Ltd naci6 en 1970
y es hoy un referente mundial
en soldadura y automatizacion
de la produccién. La compafiia
ayuda a las industrias del sector
del metal a mejorar su producti-
vidad y competitividad. Se tra-
ta de una empresa familiar con
una solida situacién financiera
(calificacién AAA) que actual-
mente emplea a 420 personas
en Finlandia. Ademads, cuen-
ta con filiales en Estados Uni-
dos, Espafa, Portugal, Italia
y Alemania, asi como oficinas
comerciales en Brasil, México,
Dinamarca, Republica Checa y
Polonia.

Pemamek sigue siendo una em-
presa familiar. (Como influye
este modelo en su estrategia y
cultura?

Ser una empresa familiar in-
fluye de forma directa en la ma-
nera de entender el tiempo, la
responsabilidad y la creacion de
valor. No se busca optimizar re-

La compania apuesta
por una estrategia a
largo plazo basada en
inversion tecnologica,
cercania al clientey
mejora continua del
rendimiento industrial

sultados trimestrales, sino cons-
truir una base industrial sélida
para las préximas décadas. Esto
permite invertir con paciencia
en tecnologia, capacidades y
relaciones con los clientes, sin
la presion del corto plazo. Ade-
mas, la toma de decisiones se
mantiene cercana al negocio, lo
que facilita la agilidad incluso
en un contexto global.

Por otra parte, existe un fuer-
te sentido de responsabilidad
hacia los empleados, los clientes
y los ecosistemas industriales en
los que opera la compaiia. Cul-
turalmente, esto se traduce en
un equilibrio entre ambicién y
pragmatismo, con un enfoque
claro en generar impacto tan-
gible.

Definen su filosofia en “escuchar;
entender, innovar y cumplir”.
éComo se aplica en los proyec-
tos?

Escuchar y comprender im-
plica adentrarse en la realidad
productiva del cliente: sus limi-
taciones, cuellos de botella, la
complejidad de los procesos de
soldadura o los desafios labora-
les. No se trata inicamente de
vender automatizacion, sino de
resolver problemas concretos
de produccién. La innovacion,
en muchos casos, consiste en
combinar tecnologias existen-
tes de manera mas eficiente,
en lugar de reinventarlas desde
cero. Sin embargo, el verdade-
ro diferencial se encuentra en la
ejecucién: la implementacién, la
puesta en marcha y la capacidad
de garantizar que las mejoras
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Pemamek se
posiciona como
socio clave en la
transicion hacia una
industria pesada
mas automatizada,
eficiente y sostenible

de productividad prometidas se
materialicen.

Para Pemamek, el éxito de un
proyecto no se mide cuando se
instala un sistema, sino cuando
se obtienen mejoras cuantifica-
bles en rendimiento, calidad o
estructura de costes.

¢Qué elementos les diferencian
de sus competidores?

El mercado de la automatiza-
cion de soldadura estd fragmen-
tado y muchos actores se cen-
tran en soluciones estandar o en
componentes aislados. La dife-
renciacién de Pemamek radica
en tres pilares fundamentales.

En primer lugar, su conoci-
miento profundo del proceso de
soldadura, que va més alla de la

automatizacion. En segundo, su
capacidad de integrar sistemas
completos, incluyendo software,
asumiendo la responsabilidad
de la solucién productiva en su
conjunto. Y, en tercer lugar, su
enfoque en el ciclo de vida, con
un acompafiamiento continuo
tras la entrega para optimizar
el rendimiento. A ello se suma
la capacidad de operar en entor-
nos complejos donde las solu-
ciones estandar suelen resultar
insuficientes.

¢A qué perfil de cliente se dirigen
Y en qué sectores operan?
Pemamek trabaja principal-
mente con empresas industria-
les en las que la soldadura es un
elemento critico tanto para el
rendimiento del producto como
para la estructura de costes. Sus
principales sectores incluyen la
energia —especialmente renova-
bles y generacién eléctrica—, la
construccién naval, la industria
marina, la maquinaria pesada y
determinados segmentos de las
industrias de procesos. Todos
esos clientes comparten un reto
comun: aumentar la productivi-
dad al tiempo que hacen frente
a limitaciones de mano de obra
y a exigencias crecientes en ca-
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lidad. En este contexto, la auto-
matizacioén se convierte en una
necesidad estratégica.

¢Qué papel juega la innovacion
tecnoldgica en su propuesta?

Es un elemento central, aun-
que siempre desde una perspec-
tiva pragmatica. La tecnologia
solo tiene sentido si genera va-
lor medible en la planta de pro-
duccidn. El foco se sittia cada
vez mas en el software, los da-
tos y la automatizacién inteli-
gente, con el objetivo de lograr
procesos mas predecibles, traza-
bles y optimizados.

Ademas, la empresa invier-
te en soluciones que reducen
la dependencia de mano de
obra especializada en entornos
donde escasean los soldadores
cualificados. De este modo, la
innovacién contribuye tanto al
rendimiento como a la resilien-
cia de sus clientes.

¢Qué relevancia tiene el merca-
do ibérico para la organizacion?

Espafia y Portugal tienen un
papel estratégico, especialmen-
te por su peso en sectores como
las energias renovables, la cons-
truccion naval y la fabricacion
metalica. Ambos mercados atra-
viesan un momento de trans-
formacidén, con una creciente
necesidad de modernizar la
produccién, mejorar la competi-
tividad y abordar los desafios la-
borales. Este contexto encaja de
forma natural con la propuesta
de valor de Pemamek.

La regién se concibe no solo
como un mercado de ventas,
sino como un area de crecimien-
to a largo plazo, donde la pre-
sencia local y las alianzas indus-
triales ganaran protagonismo.

éComo ve el futuro de la fabrica-
cion pesada?

La industria pesada atraviesa
un cambio estructural impulsa-
do por la escasez de mano de
obra, la sostenibilidad y la pre-
sién competitiva, lo que acelera
la transicién hacia modelos mas
automatizados y basados en da-
tos. Al mismo tiempo, aumenta
la complejidad de los productos,
ampliando la brecha con los mo-
delos tradicionales. En este con-
texto, Pemamek busca cerrarla
como socio en la transformacién
industrial hacia una produccién
maés productiva, predecible y
sostenible.
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