EXCELENCIA EMPRESARIAL

‘Biogenesis sera una de esas
empresas que nadie vio veniry que
acaparara el mercado mundial’

Juan Vicente Ramirez COO de Biogénesis Europa

Biogénesis Europa ha
realizado una fuerte
inversion en Badajoz
que posiciona a
Extremadura como
nodo biotecnolégico
global. Hablamos de
ello con Juan Vicente
Ramirez Merino,
cofundadory COO de
Biogénesis Europa.

¢Cudles fueron los origenes de la
compania?

Biogénesis nace en el afio 2002
en Montevideo, Uruguay, como
una empresa familiar fundada
por Jorge e Ignacio Villardino. En
sus inicios, el foco estaba en el
mantenimiento técnico hospitala-
rio. Debido a la crisis econémica
regional y tras reparar innumera-
bles sensores, sus fundadores de-
cidieron emprender hacia el sec-
tor fabril. Optaron por disefiar y
producir sus propios dispositivos,
como sensores de saturacion de
oxigeno, cables de electrocardio-
grama y sensores de temperatura,
utilizando el modelo B2B para la
distribucién.

Dado que la economia regional
no prometia avances, se enfocaron
en la exportacidn, lo que les per-
miti6 atender a varios paises de
forma eficiente sin grandes inver-
siones. A partir de 2003, tras un
fuerte trabajo de posicionamien-
to global, comenzaron las expor-
taciones. Increiblemente, nuestro
destino inicial fue Tailandia; hoy,
tras 20 afios, llegamos a més de
75 paises y mds de 100 millones
de pacientes utilizan nuestros sen-
sores al afio. El objetivo siempre
ha sido brindar soluciones de alta
tecnologia a un valor asequible.
Las empresas familiares no bus-
can solamente recompensas eco-
nomicas; buscan reconocimiento,
aporte a la sociedad y, sobre todo,
trascender.

¢Cudl es la propuesta de valor de
Biogénesis Europa para el sector
médico?

Nuestro objetivo es brindar
a fabricantes de equipamiento
médico, distribuidores y grandes

Juan Vicente Ramirez, socio y COO de Biogénesis Europa

clinicas, soluciones para que no
deban salir de Europa a buscar
alternativas de menor calidad o
mayor costo logistico. Esto es vital
ahora con el cambio en la norma-
tiva médica de la CE bajo la MDR,
donde la mayoria de las empresas
no tienen capacidad de importar
estos dispositivos fuera de Euro-
pa. Uno de nuestros socios trabaja
en el drea hace més de 25 afios y
sabemos que el sector estd maltra-
tado y desabastecido por los prin-
cipales competidores. Queremos
que Espafia gane rdpidamente una
reputacion de buen fabricante de
tecnologia médica.

¢Por qué han elegido Badajoz
como base europea de Biogéne-
sis?

El desarrollo de esta infraes-
tructura forma parte de la estra-
tegia logistica que impulsa la Jun-
ta de Extremadura para lograr un
sistema de transporte multimodal,
seguro y sostenible. La ejecuciéon
de la Plataforma Logistica del Su-
roeste Europeo (PLSE) aprovecha
el impulso que la UE, el Ministerio
de Fomento y el Gobierno de Por-
tugal dan al nuevo eje ferroviario
de altas prestaciones Madrid-Ba-
dajoz y Badajoz-Sines/Lisboa.
Esta inversién contribuird a situar
a la Comunidad Auténoma como
centro logistico de referencia en el
Corredor Atlantico.

La ubicacién estratégica de la

plataforma en el suroeste penin-
sular, como punto de acceso mas
cercano a los puertos de Lisboa,
Sines y Setubal, propiciard que su
implantacién contribuya decisiva-
mente al crecimiento de la eco-
nomia extremefia. Al ser un nodo
esencial del corredor Atlantico, la
terminal se establece como puerta
de entrada a Europa de las mer-
cancias procedentes de Eurasia y
Sudamérica.

A esta geolocalizacién se suma
que Extremadura es espectacular
por su cultura de trabajo, su gen-
te y su paisaje. Queremos que los
jovenes locales puedan desarro-
llarse sin tener que irse a grandes
urbes. Nuestras fabricas en Mon-
tevideo y Brasil siguen el mismo
esquema: entornos hermosos, lle-
nos de naturaleza y con gente jo-
ven técnicamente preparada. Esto
es clave por el confort de nuestro
equipo y por la eficiencia; Extre-
madura es de las autonomias con
mas horas de luz natural en Eu-
ropa. Ademas, parte de nuestra
fabricacion es artesanal: si el que
elabora el producto es feliz, el re-
sultado afiade un diferencial de
alta calidad indiscutible.

¢£Qué mejoras concretas en tiem-
po y coste aportard la fdbrica a
Europa, Norte de Africa y Orien-
te Medio?

Muchisimas. Hoy lo que tarda-
mos en producir y enviar desde

Ignacio Villardino, socio y gerente general Biogénesis Europa

La nueva planta
reducira los tiempos
de entrega de seis
semanas a solo

72 horas para los
mercados de Europa
y Oriente Medio

La alianza entre la
experiencia fabril de
Ignacio Villardino y
Su vision de negocio
en electromedicina
genera un tandem
explosivo para el
sector

el sur de América es entre cuatro
y seis semanas; cuando tenga-
mos lista la planta europea seran
como maximo 72 horas. Ademas,
la cercania permitird a los clientes
comprar menores cantidades con
mayor frecuencia, lo que les faci-
litara tener un flujo de caja mas
saludable al reducir su stock de
piezas.

¢Qué aprendizaje de Uruguay y
Brasil se aplica en esta tercera
planta?

Mucho. Se cambiara completa-
mente el protocolo de fabricacion,
que ha ido mejorando gracias a
ser fabricantes de grandes mar-
cas como General Electric. No se
trata de una start-up, sino de una
empresa madura con casi 25 afios
de historia y excelente reputacién
mundial que sabemos que Europa
mejorard aun mas.

¢Qué rol tendrd Europa en la fu-
tura expansion hacia EE. UU.?

Actualmente, EE. UU. apli-
ca aranceles del 20% a los pro-
ductos europeos, frente al 100%
que aplica a los de Asia. Esto nos
vuelve competitivos de inmedia-
to al punto de que muchos rivales
orientales ya no clasifican en pre-
cio ni calidad. Tenemos muchos
contactos aguardando la nueva
planta para entrar en el mercado
estadounidense.

£Qué capacidad real de desarro-
llo propio tendrd la ingenieria
de Biogénesis Europa?

Tendremos un departamento
especifico de ingenieria y mante-
nimiento, pero ademas Biogénesis
Global ya ofrece ingenieria de de-
sarrollo incorporada. Actualmente
fabricamos desarrollos a medida
para mas de 30 grandes empresas,
de las cuales la mitad son euro-
peas. La ingenieria la llevamos en
el ADN; nuestro producto no es
un commodity.

¢£Qué aporta su experiencia y la
de Ignacio Villardino a la estra-
tegia del proyecto?

Ignacio Villardino aporta el co-
nocimiento adquirido en fébrica y
una red de distribuidores enfoca-
da netamente en sensores, proce-
dimientos y el manejo de cuentas
internacionales. Es una persona
afable y con un dinamismo abor-
dador. Por mi parte, aporto mi
carrera en el sector electromédi-
co y la capacidad de transformar
ideas en proyectos rentables. En-
tre ambos formamos un tdndem
explosivo que marcara una etapa
diferencial.

¢Cudles son los retos para los
proximos afios?

Abarcar el mercado europeo y
centroamericano en cinco afnos,
asi como los negocios en EE.UU.
al tener la aprobacién de FDA en
2026. También desarrollamos pro-
yectos vinculados a la laparosco-
pia y robdtica que nos dardn mu-
cho prestigio. Biogénesis Europa
serd de esas pequeflas empresas
que nadie vio venir, se prepard
durante mucho tiempo y acapard
el mercado mundial rdpidamente.

biogenesiseuropa.com



