
“Apostamos por una innovación útil, 
basada en la evidencia”

economía circular desde la fase 
de diseño, incorporando crite-
rios de ecodiseño y materiales 
con menor impacto ambiental. 
Esta visión se extiende también 
al final de la vida útil de sus solu-
ciones, con programas de recicla-
je ya en marcha en países como 
Reino Unido, Alemania, Francia 
y Estados Unidos, donde el resi-
duo recuperado se transforma en 
nuevo mobiliario.

C.V.- Además, los endosco-
pios se fabrican con bioplástico 
procedente de aceite de cocina 
usado, lo que permite reducir 
en un 70% la huella de carbono 
frente a los plásticos de origen 
fósil, sin trasladar un mayor cos-
te a los hospitales. También rea-
lizamos análisis de ciclo de vida 
para medir el impacto ambiental 
de cada producto, incluidas las 
emisiones de CO2, facilitando a 
los centros sanitarios avanzar en 
sus objetivos de descarboniza-
ción y compra verde. Todo ello 
se enmarca en nuestro compro-
miso de alcanzar emisiones netas 
cero en 2045.

¿Cuáles son los planes de futuro 
para Ambu?

P.A.- Nuestro objetivo es seguir 
liderando la transición hacia so-
luciones más seguras, eficien-
tes y sostenibles en endosco-
pia, anestesia y monitorización 
del paciente. Para ello, seguire-
mos ampliando y perfeccionan-
do nuestro portafolio en áreas 
clave, con evidencia sólida que 
respalde su valor clínico y ope-
rativo. También impulsaremos 

¿Qué significa hoy la innova-
ción para Ambu y cómo inte-
gran en sus soluciones la escu-
cha a los clínicos, la mejora de 
los flujos de trabajo y el poten-
cial de la digitalización y la IA?

P.A.- Para Ambu, innovar no 
es solo lanzar nuevos dispositi-
vos, sino desarrollar soluciones 
que respondan a los retos rea-
les del día a día en los hospita-
les. Escuchamos de forma activa 
tanto a los profesionales clínicos 
como de gestión para mejorar la 
seguridad del paciente, agilizar 
los flujos de trabajo y reducir la 
complejidad operativa sin perder 
eficiencia económica. Además, 
incorporamos formación espe-
cífica para facilitar una correcta 
integración en la práctica clínica. 
La digitalización y la IA tienen 
un papel clave en este avance: 
nuestras plataformas se integran 
con los sistemas de información 
hospitalaria, permitiendo una 
gestión más ágil y un intercam-
bio seguro de datos clínicos, bajo 
los estándares de ciberseguridad 
más elevados (WPA3). 

Es decir, apostamos por una 
innovación útil, basada en la 
evidencia y orientada a mejorar 
tanto la experiencia de los pro-
fesionales como la atención al 
paciente.

¿Qué papel juega la sostenibili-
dad para Ambu?

A.H.- La sostenibilidad es uno 
de los pilares estratégicos de 
Ambu y está integrada en todo 
el ciclo de vida del producto. La 
compañía aplica principios de 

L
os sistemas sanitarios 
afrontan hoy una pre-
sión creciente marcada 
por el envejecimiento 
de la población, el au-

mento de la cronicidad, las listas 
de espera, la escasez de profesio-
nales y la necesidad de ofrecer 
una atención cada vez más efi-
ciente y de mayor calidad. Aquí, 
la endoscopia se ha consolida-
do como una herramienta clave 
para favorecer diagnósticos más 
tempranos, tratamientos menos 
invasivos y una gestión más ágil 
de los recursos. Ambu respon-
de a estos retos con soluciones 
innovadoras de un solo uso que 
refuerzan la seguridad del pa-
ciente, optimizan los flujos asis-
tenciales y contribuyen también 
a reducir el impacto ambiental. 
Participan en esta entrevista Pa-
blo Arias (P.A.), Vice President ST 
South, Catia Sebastiao (C.S.), HR 
Manager ST South, Ana De Las 
Heras Vidal (A.H.), Health Eco-
nomics & Market Access Specia-
list, y Carla Vieira Garrido (C.V.), 
Sales Manager Portugal & Sustai-
nability Partner, ST South.

¿Cómo resumiría el recorrido 
de Ambu y qué representa hoy 
la estrategia Zoom Ahead para 
la compañía?

P.A.- En Ambu hemos evolu-
cionado desde una posición pio-
nera en dispositivos de un solo 
uso hacia una compañía con un 
enfoque más estratégico, cen-
trado en crecimiento sostenible, 
eficiencia e innovación continua. 

En ese recorrido, hemos incor-
porado también el ecodiseño en 
nuestros procesos y soluciones. 
Con Zoom Ahead damos un paso 
decisivo: una estrategia ambicio-
sa hacia 2030 con la que aspira-
mos a reforzar nuestro liderazgo 
global en endoscopia. Prioriza-
mos áreas de alto valor clínico y 
aceleramos la transición hacia la 
endoscopia de un solo uso, com-
binando innovación tecnológica, 
capacidades digitales y una cul-
tura basada en talento, colabora-
ción y ejecución. En conjunto, es 
una hoja de ruta para crecer con 
foco y generar un impacto real 
en la atención sanitaria.

¿Cuál es el papel que juegan el 
liderazgo y los valores de Ambu 
en la forma de trabajar, cola-
borar e impulsar un impacto 
real?

C.S.- Los valores de Ambu están 
en el centro de nuestra forma de 
trabajar y definen la cultura que 
construimos cada día. Confiamos 
en que cada persona aporte desde 
su experiencia, tome la iniciativa y 
contribuya al impacto del negocio. 
Esto solo es posible en un entorno 
de colaboración, con una comuni-
cación abierta y transparente que 
favorece que todos puedan par-
ticipar y proponer ideas. Esta vi-
sión refuerza nuestra concepción 
de liderazgo transversal: en Ambu, 
cualquier profesional, desde cual-
quier rol, puede ejercer liderazgo 
y aportar valor, fortaleciendo a los 
equipos y ayudándonos a avanzar 
juntos hacia resultados que mar-
can la diferencia.

nuestra plataforma digital e in-
corporaremos inteligencia arti-
ficial para mejorar los flujos de 
trabajo y apoyar la toma de de-
cisiones, al tiempo que reforza-
mos los programas de formación 
para facilitar su integración en la 
práctica clínica. Además, avanza-
remos en ecodiseño, materiales 
más sostenibles y medición del 
impacto ambiental. Todo ello 
en un contexto marcado por la 
presión asistencial, la escasez de 
personal y una mayor exigencia 
en sostenibilidad, retos ante los 
que Ambu quiere aportar innova-
ción, fiabilidad y una visión a lar-
go plazo centrada en el paciente.

“La digitalización y la 
inteligencia artificial 
tienen un papel clave 
en este avance”

www.ambu.com

Ambu defiende 
una innovación 
centrada en resolver 
los retos reales 
de los hospitales, 
mejorar la eficiencia 
asistencial y reforzar 
la seguridad del 
paciente mediante 
tecnología, 
formación y 
digitalización. Pablo Arias y Ana De Las Heras Vidal
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EXCELENCIA EMPRESARIAL

“Escuchamos de 
forma activa tanto 
a los profesionales 
clínicos como de 
gestión”

Carla Vieira Garrido y Catia Sebastiao


