Cristina Villén Directora de Fiduciam

Fiduciam afianza su liderazgo en financiacion
para promotores con propuestas flexibles

Fiduciam es una empresa lider en Europa en
financiacion alternativa presente en Espana desde
2018. Hablamos con su directora, Cristina Villén.

Fiduciam nacié como alternativa
a la banca tradicional en finan-
ciacion garantizada por activos
inmobiliarios. {Qué necesidad del
mercado detectaron y como ha evo-
lucionado desde entonces?
Fiduciam nace como respuesta
a una demanda generada por el in-
cremento de regulacién bancaria.
Detectamos que muchas empresas
e inversores con activos inmobilia-
rios no podian financiarse debido
a procesos largos, criterios dema-
siado estandarizados o limitaciones
regulatorias, pese a tener proyec-
tos viables, de modo que apostamos
por cubrir esa brecha mediante fi-
nanciacion garantizada por acti-
vos inmobiliarios, rapida y flexi-
ble. Desde entonces, la compafiia
ha evolucionado hasta convertirse
en una plataforma europea lider

respaldada por inversores institu-
cionales y propios, con una fuerte
presencia en mercados como Es-
pafia, donde la financiacion alter-
nativa se estd consolidando como
complemento estructural al sistema
bancario.

¢Como definiria su propuesta de
valor frente a otros actores de fi-
nanciacion alternativa en Europa?
Nuestra propuesta se basa en la
especializacion y la flexibilidad. Nos
centramos solo en préstamos res-
paldados por activos inmobiliarios y
estructuramos soluciones a medida
segun el plan de negocio del clien-
te combinando conocimiento local
con capacidad de ejecucién interna-
cional. Esto nos permite acompafiar
tanto a promotores locales como a
inversores internacionales.

EXCELENCIA EMPRESARIAL

La compaiiia opera con soluciones
a medida y alta rapidez de ejecu-
cion. cPor qué estos factores son
hoy clave para empresas e inver-
sores?

En un mercado cada vez mas di-
namico, la rapidez de ejecucién y la
flexibilidad son decisivas, porque
las ventanas de oportunidad son
cada vez mads cortas. Y como en un
entorno econdémico cambiante las
soluciones estandarizadas no siem-
pre funcionan, la financiacién debe
adaptarse a la realidad especifica de
cada proyecto. La financiacion alter-
nativa responde a esa necesidad de
agilidad sin renunciar a un andlisis
riguroso del riesgo.

Desde su rol como responsable del
mercado espafiol, cqué papel jue-
gan la confianza y la transparen-
cia en un sector como el del crédito
privado?

La confianza y la transparencia
son fundamentales en nuestro sec-
tor. Las operaciones suelen ser mads

directas y estratégicas que en la ban-
ca tradicional, por lo que la claridad
en precios, estructuras y expectativas
desde el inicio resulta clave. Cons-
truir relaciones a largo plazo depen-
de de la consistencia en la ejecucion
y del alineamiento de intereses con
el cliente. En este sentido, una parte
muy relevante de nuestro negocio
procede de clientes recurrentes, lo
que demuestra que la confianza se
construye mediante ejecucion con-
sistente y alineamiento de intereses.
En 2025, uno de cada tres clientes
se ha generado gracias a la recomen-
dacién de relaciones existentes. Des-
pués de 8 afios ofreciendo soluciones
a promotores en Espafla, estamos
convencidos de que Fiduciam es si-
nénimo de confianza, transparencia
y acompafiamiento.

¢Qué tendencias marcardn el
futuro de la financiacion alterna-
tiva y como se estd posicionando
Fiduciam para liderar ese cambio?
De cara al futuro, la financiacién

alternativa seguird ganando peso en
Europa impulsada por la institucio-
nalizacién del crédito privado, la es-
pecializacion sectorial y la crecien-
te demanda de soluciones flexibles.
La tecnologia acelerara el andlisis
crediticio y aumentara la eficien-
cia, mientras que la internaciona-
lizacién exigird financiadores con
capacidades transfronterizas. Fidu-
ciam se posiciona para este entor-
no reforzando su presencia local,
ampliando su capacidad de finan-
ciacion, y manteniendo un enfoque
centrado en agilidad, especializa-
cion, y gestioén prudente del riesgo.
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