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El cerebro financiero de la empresa familiar

espanola

Ramén Requeni y Julio Cobo. Socios directores de Implica Corporate Finance

Implica Corporate Finance acompana a empresarios y
familias en operaciones clave actuando como puente entre
el mundo empresarial y los inversores institucionales

mplica Corporate Finance se ha con-
solidado como una boutique de re-
ferencia en M&A y financiacién para
empresas no cotizadas del middle
market, acompanando a empresarios
y familias en operaciones clave como
ventas, entrada de socios o refi-
nanciaciones. Su valor diferencial es un
enfoque realmente customer centric: no
se trata solo de cerrar transacciones, sino
de proteger el legado, maximizar el valor y
garantizar la continuidad del proyecto. En
un contexto de relevo generacional y nue-
vas necesidades de capital, actia como
un auténtico cerebro financiero.

P. ;Qué papel juega hoy una boutique
como Implica en la empresa familiar espa-
nola?

R. Nuestro papel es acompaiiar al empre-
sario en las decisiones financieras mas
importantes de su vida, desde una perspec-
tiva totalmente alineada con sus intereses.
No somos solo “colocadores de empresas”:
ayudamos a definir si tiene sentido vender,
cudndo, a quién y en qué condiciones, o si es

“El empresario necesita
un sparring que entienda
su negocio, su familiay el
mercado, y que le hable
claro durante todo el
proceso”

mejor optar por una solucién de deuda, un
socio minoritario o una operacién de creci-
miento inorgénico. El empresario necesita un
sparring que entienda su negocio, su familia
y el mercado, y que le hable claro durante
todo el proceso.

P. (Qué les diferencia de otras firmas de
M&A y de las grandes consultoras?

R. Primero, el foco: trabajamos con com-
pafiias no cotizadas y empresas familiares
del middle market, donde el componente
emocional y de legado pesa tanto como el
multiplo de EBITDA. Segundo, el modelo
partner led: los socios estan implicados en la
originacién y en la ejecucion de las operacio-
nes clave, no solo en la firma de la propues-

ta. Y tercero, el enfoque integral: combina-
mos M&A, debt advisory y mejora operativa
para llegar al mercado con compaiias mejor
preparadas, con estructuras de capital mas
sélidas y, en consecuencia, con més valor.

P. ;Podrian compartir algtin caso de éxito
que refleje ese enfoque?

R. Un ejemplo representativo es el de una
empresa industrial familiar, con varias déca-
das de historia, que afrontaba el relevo ge-
neracional. El fundador queria retirarse, pero
sin poner en riesgo el empleo ni la cultura
de la casa. Tras analizar distintas alternati-
vas, estructuramos la entrada de un socio
financiero que aporté capital para crecer y,
al mismo tiempo, garantiz6 la continuidad
del equipo directivo y del proyecto, quedan-
dose la familia fundadora con un porcentaje
de la compaiiia y estructurando una salida
por etapas. En otro caso, ayudamos a una
compafia a reordenar su deuda y mejorar
sus margenes antes de iniciar un proceso
competitivo de venta, lo que se tradujo en
mejores condiciones de precio y mds opcio-
nes de comprador.

P. ;Cual es el gran reto de Implica para los
proximos ainos?

R. Seguir creciendo con oficinas en Espafia y
Portugal pero sin perder el ADN boutique ni
la cercania con el empresario. Eso implica in-
vertir en talento senior, reforzar capacidades
en valor operativo y soluciones de deuda, y
seguir evolucionando nuestros procesos de
trabajo para integrar herramientas de 1A'y
automatizacién que aporten eficiencia real

al cliente. También queremos entrar antes en
las empresas, mucho antes de la transac-
cidn, para prepararlas y maximizar su valor, y
estamos estructurando una division de Multi
Family Office y Real Estate para acompafar
a los clientes después de las operaciones.
Todo esto siendo fieles a una idea central: en
M&A y corporate finance, poner al cliente en
el centro no es un eslogan, es estar a su lado
cuando toma las decisiones mds complejas
de su trayectoria profesional.
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