
Trabajan en proyectos financia-
dos por el EDF. ¿En qué consisten?

Amparo Sáez Gómez: Yo tra-
bajo en el  LATACC (Land and Tac-
tical Collaborative Combat), que 
fundamentalmente se ocupa de 
definir un sistema para incremen-
tar las capacidades colaborativas 
de las distintas unidades a nivel 
táctico, para mejorar la toma de 
decisiones y hacer más eficiente 
la compartición de recursos. Bási-
camente se trata de que las unida-
des tengan información actualiza-
da casi en tiempo real de todo lo 
que está sucediendo en la misión. 
En el caso de una coalición donde 
participan diferentes países, toda 
la información se comparte no 
solamente a nivel  vertical entre 
distintos niveles, desde el estra-
tégico hasta el táctico, sino tam-
bién a nivel horizontal entre, por 
ejemplo, las unidades de distintos 
países al mismo nivel jerárquico. 
Y fusionando datos con inteligen-
cia artificial, se puede crear una 
situación actualizada del terreno.

¿Hasta el último soldado contri-
buye a alimentar el sistema?

A.S.G.: La unidad de recono-
cimiento va reportando lo que 
encuentra y recibe órdenes para 
avanzar, retroceder o cubrir una 
determinada área. Eso antes se 
hacía siguiendo una cadena de 
mando, subía al superior y vol-
vía a bajar a los subordinados, y 
ahora se puede hacer de forma 
horizontal. De manera que, si al-
guien detecta, por ejemplo, que 
un puente ha sido destruido, la 
información no tiene que subir 
y bajar, se reducen los tiempos y 
avanzan casi en tiempo real.

El EDF fomenta   la colaboración 
con otras empresas.

A.S.G.: El  LATACC está lidera-
do por Thales y, en el caso de Es-
paña, trabajamos junto con Indra.

Jesús Frías Rodríguez: El ob-
jetivo fundamental del EDF es que 
las empresas europeas de defen-
sa colaboren. Desde mi punto de 
vista, los sistemas de defensa en 
general son tan grandes que nor-
malmente no están diseñados ni 
desarrollados por una única em-
presa. Tienen que convivir distin-
tos elementos  desarrollados por 
distintas empresas y trabajar de 
manera coordinada. Estos pro-
yectos son muy buenos para fo-
mentar esa colaboración. Es muy 
enriquecedor como industria 
aprender a trabajar juntos y a po-
nernos de acuerdo para conseguir 
objetivos que van en beneficio de 
todas las empresas. Juntando las 
distintas competencias y las for-
talezas de cada una, el resultado 
final es mejor.

¿Este tipo de proyectos son ex-
portables a todos los ejércitos 
de UE? 

J.F.R.: El cliente es la Unión 
Europea, pero la financiación se 

abre a todos los estados miembros 
y ellos deciden, en base a sus in-
tereses nacionales, invertir en 
unos o en otros. Generalmente el 
resultado de un proyecto se pone 
a disposición de los estados que 
han contribuido a su financiación.

Para que funcione, será necesa-
rio compatibilizar los sistemas 
que utilizan los países partici-
pantes.

A.S.G.: Cada nación aporta 
sus activos, porque la interope-
rabilidad entre los distintos sis-
temas nacionales de defensa es 
fundamental para que puedan 
hablar entre ellos.

J.F.R.: Yo trabajo en el proyecto 
EC2  (Sistema Europeo de Mando 
y Control), el sistema de informa-
ción y comunicaciones para plani-
ficar, controlar y seguir operacio-
nes militares a nivel estratégico. 
Lo lidera España, a través de Indra 
y en él participamos varios equi-
pos de Thales en España y Portu-
gal.   Su uso está previsto para las 
operaciones que la UE tiene des-
plegadas en el exterior. Cada uno 
de los usuarios trabaja en su área 
funcional para planear, seguir, 
conducir y controlar la operación. 

EC2 abarca dos escenarios: un 
cuartel general permanente enla-
zado con cada uno de los pues-
tos de mando desplegados, cada 
uno en su zona de operaciones. 
El componente de innovación está 
en que todos los servicios que el 
cuartel general presta a los pues-
tos de mando serían consumidos 
en una arquitectura de nube, que 
estamos acostumbrados a utilizar 
en nuestra vida diaria, pero en los 
entornos militares no es tan usual 
por la naturaleza de sus misiones.

¿Cuándo se implementará el re-
sultado de estos proyectos?

J.F.R.: EC2 es un proyecto 
muy largo que se ha descom-
puesto en varias fases. La prime-
ra, entre 2020 y 2023, fue de de-
finición de diseño del sistema, y 
ahora estamos en la segunda, que 
persigue el desarrollo y la puesta 
en funcionamiento de unas ca-
pacidades iniciales, las que la UE 
considera más prioritarias, por-
que un sistema tan grande no es 
viable lanzarlo de una vez. Hacia 
mediados del  2026 prevemos po-
ner en servicio unas capacidades 
iniciales, y está prevista, aunque 
todavía no se ha lanzado formal-
mente la llamada, una tercera 
fase que sería el desarrollo de las 
capacidades finales previstas en 
el primer diseño.

A.S.G.: El LATTAC son 36 me-
ses y hemos empezado este año 
la primera fase, de definición, 
donde se especifica la arquitec-
tura y los requisitos que tiene que 
cumplir el sistema. Luego hay 
dos demostradores, uno que se 
hace en laboratorios federados, 
que trabajan de manera indepen-
diente y se comunican a través 
de protocolos que permitan la in-
teroperabilidad y la integración 
del sistema; y otro con un siste-
ma desplegado ya en campo que 
prevemos para el final del pro-
yecto, dentro de tres años.

¿Es el EDF un germen de lo que 
podría ser un ejército europeo?

J.F.R.: Es difícil saberlo. Hoy 
por hoy, la UE tiene un mínimo 
núcleo de militares que compo-
nen la capacidad militar de pla-
neamiento y conducción (MPCC), 
que serían los usuarios principa-
les del EC2. Cuando se decide a 
nivel político lanzar una misión, 
las fuerzas que se destinan a esa 
misión son solicitadas a los es-
tados miembros. Por eso es fun-
damental la interoperabilidad, 
porque cada una viene con su 
sistema nacional, y es absoluta-
mente indispensable que estos 
sistemas sean capaces de hablar 
y de trabajar conjuntamente.

www.thalesgroup.com/es

“La colaboración entre 
empresas europeas 
de defensa mejora los 
resultados”.  
Un aspecto clave 
en los proyectos 
impulsados por el 
Fondo Europeo de 
Defensa (EDF)

“El uso de la nube en 
operaciones militares 
es todavía innovador”.  
Aunque es habitual 
en el ámbito civil, esta 
tecnología empieza 
a abrirse paso en 
entornos de defensa

“La interoperabilidad entre 
los sistemas nacionales de 
defensa es fundamental”

La industria de 
defensa es uno de 
los tres sectores en 
los que se especializa 
la multinacional 
tecnológica europea 
Thales. Desde España, 
donde emplea a más 
de 1.200 personas 
en  las áreas de 
Defensa &Seguridad, 
Ciberseguridad, Espacio 
e Identidad Digital, varios 
ingenieros trabajan en 
proyectos financiados 
por el Fondo Europeo 
de Defensa (EDF) para 
mejorar la inteligencia, 
la comunicación y la 
interoperabilidad entre 
ejércitos en las misiones 
europeas desplegadas 
en el exterior.
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