PAGINAS ESPECIALES

‘“‘No hay mayores defensores de la sostenibilidad
pesquera que las empresas del sector”

Krustagroup es una
empresa especializada en
la comercializacion de
productos del mary de la
acuicultura. Para
conocerla con mas detalle,
hablamos con su CEOQ,
Elias Suarez Garmendia.

¢Cudles fueron los origenes de Krusta-
group?

Krustagroup nacié en Huelva con la
intencién de comercializar los productos
obtenidos por la flota pesquera propie-
dad del Grupo Amasua, al cual pertenece
y que faena en caladeros de todo el mun-
do. En sus comienzos las ventas se cir-
cunscribian al mercado nacional, pero
poco a poco fue desarrollando su activi-
dad exterior y se convirti6 en pionero en
exportar el Gambdn argentino, su pro-
ducto estrella, a Japon.

¢Cudl es la foto actual de la empresa?
Actualmente, Krustagroup tiene pre-
sencia en todo el mundo y trabaja con
producto originario de ocho caladeros y
diversas piscifactorias. Vendemos alrede-
dor de 70.000 kilos de marisco al dia en
todo el mundo. En nuestro pais dispone-
mos de una fabrica para procesamiento y
almacenaje de diversas variedades de
marisco en Palos de la Frontera (Huelva)
y contamos con delegaciones comercia-
les en Madrid, Barcelona y Huelva. A es-
to hay que sumar las delegaciones y re-
presentantes en Argentina, Estados Uni-
dos e Italia y una red de proveedores ubi-
cados en Argentina, Pert, Tailandia, Chi-
na, Vietnam e Indonesia, entre otros pai-
ses. Nuestra distribucién se concentra
principalmente en Europa y Estados Uni-

dos, donde servimos al canal de retail
(grandes y medianas superficies) y a em-
presas distribuidoras y mayoristas del ca-
nal HORECA.

¢Cudl es la propuesta de la empresa en
el campo de la pesca y distribucion de
marisco?

Apostamos por la creacion de valor
afadido en la distribucién de nuestros
productos como complemento a su co-
mercializacién tradicional. Seguimos muy
de cerca y nos implicamos en la evolucién
de los habitos de consumo en los diferen-
tes mercados en los que trabajamos. Nos
Movemos en un entorno muy competitivo
y profesionalizado en el que no siempre es
posible acertar a la hora de tomar decisio-
nes, pero en Krustagroup tratamos de
afrontar cada oportunidad de negocio con
un enfoque agil y diferenciado.

¢Como definiria la filosofia de trabajo
de Krustagroup?

Nuestra filosofia esta basada en la se-
riedad y profesionalidad que hay detras
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de todas nuestras propuestas y es algo
que en Krustagroup tenemos muy inte-
riorizado. Nos concentramos en ofrecer
un producto adaptado a cada necesidad
y estamos preparados para disefiar, ase-
sorar y proponer programas comercia-
les a nuestros clientes, aportando solu-
ciones que permitan disefiar un progra-
ma de suministro desde caladeros re-
motos hasta clientes exigentes alrede-
dor del mundo. Nuestro eslogan “Your
Global Shrimp Partner” pretende reco-
ger esa filosofia y la aplicamos a cual-
quier producto con el que trabajamos.

¢Es posible seguir innovando en un sec-
tor como este?

Siempre es posible innovar. Tradicio-
nalmente, en el sector pesquero el pro-
ducto capturado se congelaba directa-
mente en los barcos y se ofrecia sin ma-
yor valor agregado a los canales de co-
mercializacion. Hoy en dia, el consumi-
dor de productos del mar exige un pro-
ducto mas elaborado con valor afiadido,
lo cual implica una elaboracién en tierra:
producto pelado, desvenado o en distin-
tas preparaciones, lo cual enriquece las
oportunidades y formatos para ofrecer a
la cadena.

¢Qué papel juega la sostenibilidad en
la estrategia de la compariia?

Mas que jugar un papel, diria que es
eje sobre el que gira absolutamente todo
lo que hacemos. No encontrardn mayo-
res defensores de la sostenibilidad en la
actividad pesquera que a las empresas
que participamos en la misma, colabo-
rando con las autoridades cientificas y
sanitarias en materia de prospeccion, tra-
zabilidad, certificacion y, en definitiva,
respeto durante toda la cadena transfor-
madora de los productos del mar.

¢Cudles son los retos de futuro del grupo?

Nuestros retos pasan por consolidar
nuestro posicionamiento comercial en
los mercados mds exigentes respetando
los valores de una empresa familiar co-
mo la nuestra, con mas de 57 afios de
historia. Es preciso adaptarse a los nue-
vos hdbitos de consumo y ser capaces
de hacerlo en un entorno econémico
complicado -aunque lo sea por causas
ajenas a la propia industria- como el
que estamos atravesando.

Al hablar de retos de futuro, tampoco
podemos ni debemos abstraernos de las
dificultades que todo el sector pesquero
estd viviendo en los ultimos afios, con
relacién a los aspectos medioambienta-
les que esta manejando la Comision Eu-
ropea, olviddndose de los aspectos so-
ciales y econémicos de nuestra activi-
dad. Si seguimos asi, tendremos mu-
chos peces en el mar, pero no tendre-
mos ni pescadores ni buques pesqueros

en la UE. Y esto tendra una gran reper-
cusién en una potencia pesquera como
la espafiola. Las poblaciones de peces
estdn mejor que en los ultimos 30 afios
en areas como el Atlantico Nordeste, pe-
ro la percepcién de la opinién publica a
menudo no es esta, a pesar de los enor-
mes sacrificios que hace la industria
pesquera para adaptarse a una normati-
va cada vez mas exigente y restrictiva.
Es necesario conseguir un equilibrio en-
tre la conservacion de la biodiversidad,
el uso sostenible de los recursos natura-
les que nos ofrecen los océanos y la se-
guridad alimentaria.

¢Como es el portafolio de Krustagroup?

Nuestro portafolio de pescados y ma-
riscos abarca tanto productos de marcas
de distribuidores (en Europa y Nortea-
mérica), como marcas propias. La nues-
tra es GRAND KRUST y va dirigida a
consumidor final con un portafolio diri-
gido tanto al consumo de cada dia como
para compartir. También tenemos una
marca dirigida a distribuidores y mayo-
ristas del canal HORECA denominada
KRUSTASUR, que ofrece un portafolio
diverso de langostinos, gambas, vieiras,
mejillones, pescados como bacalao,
atun y salmon. En la reciente Seafood
Expo North America que tuvo lugar en
Boston tuvimos ocasién de presentar al-
gunas novedades con base en el gam-
boén argentino, el pulpo y el atin, que
esperamos agregar a nuestro portafolio
de manera inmediata.

¢Qué novedades lanzan en Expo
GLOBAL Seafood 2023?

Para esta edicién de Expo Global Se-
afood 2023 presentamos el redisefio en
imagen y en portafolio de nuestra mar-
ca GRAND KRUST. Hemos estudiado
cualitativa y cuantitativamente habitos
de los consumidores de nuestros pro-
ductos y hemos podido identificar su in-
terés y valor reconocido hacia los lan-
gostinos, gambas y otras especies de
nuestro portafolio.

También detectamos un interés por
parte de los consumidores mds jévenes
hacia un consumo mas frecuente de estos
productos, pero que desconocen su uso y
aplicaciones a la hora de prepararlos.

El portafolio de GRAND KRUST ha
tomado todos estos insights y presenta
un nuevo disefio, mas jovial y moderno
que mantiene su esencia mientras pro-
pone un consumo mas frecuente y ver-
satil para la categoria de marisco conge-
lado. Un consumo de CADA DIA, A
FUEGO LENTO y PARA COMPARTIR.

www.krustagroup.com




