
Germán Suárez, CEO de Asti-
can, explica que “por aque-
llas fechas el nuestro era un 
grupo naviero integrado a ni-
vel internacional con fuertes 

raíces en el Puerto de Las Palmas, así 
que decidimos optar a la privatización 
porque estábamos convencidos de que 
la localización estratégica de Las Pal-
mas para el tráfico naviero de todo tipo, 
la tradición de reparaciones navales 
que ya existía en el puerto, y nuestra fi-
losofía de gestión, eran ingredientes de 
éxito para garantizar una viabilidad a 
largo plazo de unas instalaciones dise-
ñadas y construidas con muy buen cri-
terio por parte del INI”. 

Hoy, los astilleros Astican, Astander 
(en el Puerto de Santander), y Astibal 
(en el Canal de Panamá), constituyen la 
división naval de ALIMIA, un grupo de 
capital español y griego que se ha con-
vertido en la mayor empresa de astille-
ros dedicada exclusivamente a repara-
ciones y transformaciones navales en 
nuestro país después de los astilleros 
públicos de Navantia. 

 
EXPERIENCIA Y ESTRUCTURA 

Con sus tres instalaciones, la compa-
ñía es capaz de tener varados en seco 
más de 12 buques de gran porte y, a la 
vez, puede ejecutar grandes reparacio-
nes navales y obras a flote a otra decena.  

En Las Palmas de Gran Canaria, Asti-
can cuenta con una experiencia de 50 
años, 7 calles de varada con una capaci-
dad máxima de puesta en seco de bar-
cos hasta 36.000 toneladas de registro 
bruto (DWT) y 1000 metros de mue-
lles. En Santander, su experiencia acu-
mulada es de 150 años, dispone de 3 
posiciones de varada en seco hasta un 
máximo de 75.000 DWT y de 700 me-
tros de muelles. Por último, la estructu-
ra de Panamá, que acumula más de 100 
años (el astillero fue construido a la vez 
que el Canal), cuenta con 3 posiciones 
de varada en seco hasta un máximo de 
82.000 DWT y 500 metros de muelles. 
“En un solo día al 100% de capacidad 
de producción, nuestros astilleros pue-
den tener trabajando a más de 2000 
personas”, cuenta Suárez. 

Gracias a esa estructura, el grupo 
puede dirigir sus servicios a todo tipo 
de buques dentro del transporte maríti-
mo internacional. “La flota naviera co-
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en un sector que todavía tiene mucho 
recorrido en materia de innovación de 
procesos para, como cuenta Germán 
Suárez, “ser socialmente más responsa-
ble y que las personas que trabajen en 
él puedan tener todavía mayor conci-
liación familiar, para ser más respetuo-
sos con el medio ambiente o para diver-
sificarse hacia nuevos nichos de merca-
do como la prestación de servicios al 
sector de energías renovables en el 
mar, generando así nuevas posibilida-
des de empleo duradero y para muchas 
décadas”. 

El trabajo de Germán Suárez ha sido 
reconocido con el premio CEO del año, 
un galardón que recoge “con un pro-
fundo sentimiento de responsabilidad 
hacia todas las personas que trabajan 
con nosotros al igual que un grandísi-
mo reconocimiento a la labor de aque-
llas personas que estuvieron con  
nosotros, que están, y que, si Dios quie-
re, estarán en un futuro. Además, soy 
consciente de que yo no soy nadie sin 
todas las personas que trabajamos en la 
empresa día a día para sacar nuestra 
misión adelante”.  

 
PERSPECTIVAS 

De cara al futuro, la dirección de la 
empresa trabaja para que sus astilleros 
jueguen un papel transcendental en las 
mejoras técnicas y transformaciones 
que los buques van a necesitar a partir 
de 2023 y durante los próximos años 
para cumplir con las reglamentaciones 
de la OMI y la UE (entre otras) relativas 
a la descarbonización del transporte 
marítimo.  

“El sector naviero no tiene a día de 
hoy una solución única para cumplir 
con el nivel de exigencia y plazos que 
las distintas normativas irán imponien-
do y eso abre una clara oportunidad 
para astilleros como los nuestros; cuen-
ta Suárez, quien añade que “al mismo 
tiempo tenemos que restaurar la buena 
reputación que el único astillero exis-
tente en el Canal de Panamá con capa-
cidad de varada para buques “Pana-
max” tuvo en el pasado y que lleva mu-
chos años sin tener un nivel operacio-
nal adecuado. Adquirimos la concesión 
de dicho astillero en octubre de 2021 y 
a partir de noviembre de este mismo 
año empezaremos con una apertura de 
dichas instalaciones por fases. Es un 
gran reto y un compromiso con un país 
marítimo por naturaleza donde el ca-
nal, los servicios marítimo-portuarios y 
el transporte de mercancías por mar re-
presentan el peso más importante de su 
economía”. 

Paralelamente, la compañía va a ju-
gar un papel importante en el desarro-
llo e instalación de la eólica marina flo-
tante en España para seguir después 
con el desarrollo de eólica marina fija y 
flotante en otras zonas del mundo co-
mo Estados Unidos y Latinoamérica.

mercial a nivel global supera los 70.000 
barcos y nosotros reparamos, mejoramos, 
modificamos o transformamos cualquiera 
que quepa en nuestras instalaciones, bien 
en seco o a flote, independientemente de 
la complejidad de esa transformación”, 
explica el CEO de Astican. 

 
VALOR AÑADIDO PARA EL SECTOR 

La propuesta de los astilleros de ALIMIA 
se articula en torno a varios factores que 
convierten al grupo en la opción más com-
petitiva para los armadores en compara-
ción con zonas “low cost” como China o 
Turquía. “En primer lugar, hablaría de la 
localización de nuestros astilleros en rutas 
clave del tráfico naviero internacional y en 
puertos con larga experiencia y elevado ni-
vel de servicios marítimos. En segundo lu-

gar, mencionaría nuestro modelo de ges-
tión, la capacitación de los recursos huma-
nos y nuestros activos productivos, enfoca-
dos exclusivamente hacia las reparaciones 
y transformaciones navales y no hacia la 
construcción. Y por ultimo, pero no menos 
importante, nos distingue nuestra garantía 
de cumplimiento de los plazos de entrega y 
la calidad con la que ejecutamos nuestros 
trabajos”, resume Germán Suárez.  

En efecto, uno de los rasgos diferencia-
les del grupo es que a nivel técnico, de ren-
tabilidad y nivel comercial, se convierten 
en la opción más fiable y eficiente para el 
armador a la hora de elegir un lugar donde 
tener que reparar su buque. “En nuestro 
sector, como en todos, hay quienes deciden 
diferenciarse por precio/coste y los que 
prefieren diferenciarse por valor añadido. 
Nosotros siempre hemos creído que nues-
tro lugar se encuentra entre los segundos, 
dentro de un segmento de mercado y servi-
cios que fuera competitivo a nivel interna-
cional y viable económicamente frente a la 
fuerte presión de otras zonas del mundo”, 
aseguran los responsables de la empresa. 

 
INNOVACIÓN 

Uno de los ámbitos en los que Astican y 
el resto de astilleros del grupo ponen más 
énfasis en la innovación, especialmente 

Astican es un astillero cuyos 
orígenes se sitúan en el se-
no del antiguo Instituto Na-
cional de Industria (INI) en 
1973. En 1989, la empresa 
se convirtió en el primer as-
tillero público civil que el 
Estado privatizó con su 
venta al que a día de hoy es 
el grupo ALIMIA.
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Astican forma parte del grupo 
ALIMIA, con astilleros en Las 
Palmas de Gran Canaria, 
Santander y el Canal de 
Panamá 

REMITIDO

German Suarez, Presidente y CEO de Astican


