
“No podemos barrer la sostenibilidad 
debajo de la alfombra”

en marcha el nuevo Comercio 
Europeo de Derechos de Emisión 
(ETS2). ¿Qué supone esta nueva 
herramienta?

El ETS2 va a ser una pieza 
fundamental en la estrategia cli-
mática de la Unión Europea. A 
diferencia del ETS tradicional, 
que cubre principalmente a la 
industria y la generación eléctri-
ca, el ETS2 se centra en el trans-
porte por carretera y los edifi cios, 
responsables de una parte muy 
signifi cativa de las emisiones, y 
donde hasta ahora las señales 
de precio eran limitadas. Desde 
Global Factor hemos apostado 
por estar en la vanguardia de 
este nuevo mercado y, de hecho, 
hemos ejecutado la primera ope-
ración de ETS2 en España este 
mismo año.

¿Se pueden realizar transac-
ciones, aunque el mercado no 
se haya puesto en marcha to-
davía? ¿Qué papel quiere ju-
gar Global Factor en este nuevo 
mercado?

Sí, se puede, y de hecho es 
una política prudente para aque-
llos agentes que tienen que com-
prar cantidades importantes de 
derechos de emisión. Se trató de 
una operación a futuro, donde 
las partes nos comprometimos a 
comprar y a vender en una fecha 

mismo tiempo que contribuyen al 
desarrollo sostenible. 

Global Factor actúa como su-
jeto delegado, ofreciendo un “lla-
ve en mano” a nuestros clientes, 
incluyendo consultoría técnica, 
elaboración de la documentación, 
gestión de la verifi cación y, por 
supuesto, la monetización de los 
certifi cados. Hemos desarrollado 
muchas actuaciones en la indus-
tria y en el transporte, y estamos 
extendiendo los beneficios de 
este instrumento a sectores más 
atomizados, como la distribución 
o edifi cios.

Precisamente, el reto de la des-
carbonización está estrecha-
mente ligado a los sistemas de 
comercio de derechos de emi-
sión. Próximamente se pondrá 

G
lobal Factor se ha po-
sicionado como un 
referente en soste-
nibilidad, energía y 
mercados ambienta-

les, acompañando a empresas y 
administraciones en su transición 
hacia una economía baja en car-
bono. Conversamos con Kepa So-
laun, CEO de la compañía, sobre
crecimiento, instrumentos como 
los CAEs y su liderazgo en el nue-
vo mercado ETS2.

Global Factor acaba de protago-
nizar una operación importan-
te con la adquisición del área 
de consultoría pública de OCA 
Global. ¿Qué signifi ca este mo-
vimiento para la compañía?

Es un paso decisivo en nues-
tro plan de crecimiento. Nos 
permite reforzar nuestras capa-
cidades en materia de sostenibi-
lidad, energía, cambio climático y 
economía circular, al tiempo que 
ampliamos nuestra presencia en 
proyectos  internacionales, parti-
cularmente en la Unión Europea, 
y en el ámbito de la consultoría 
para administraciones públicas. 
Esta integración no solo nos 
aporta dimensión y experiencia, 
superando las doscientas perso-
nas, sino que también fortalece 
nuestra oferta de servicios, lo que 
nos permitirá acompañar mejor 
a clientes en la transición hacia 
una economía baja en carbono.

Al margen de esta operación, ve-
mos que Global Factor está cre-
ciendo con fuerza, incluso con 
adquisiciones previas como la 
de EDE Ingenieros. ¿Qué hoja 
de ruta se han marcado para 
los próximos años?

Nuestro objetivo es convertir-
nos en un socio de confi anza para 
nuestros clientes en su camino 
hacia la sostenibilidad y la des-
carbonización. Las adquisiciones 
están orientadas a aportar capa-
cidades que todavía no teníamos 

en ese proceso. En el caso de la 
adquisición de EDE Ingenieros, 
su integración nos aporta capa-
cidad de diseñar soluciones de 
descarbonización desde una óp-
tica tecnológica y de ingeniería. 
Nuestra hoja de ruta pasa por se-
guir este camino, con una com-
binación de proyectos orgánicos 
e inorgánicos que nos permitan 
abordar integralmente las nece-
sidades de nuestros clientes. 

Esa transformación pasa tam-
bién por instrumentos innova-
dores como los Certifi cados de 
Ahorro Energético (CAEs), don-
de Global Factor tiene un papel 
destacado. ¿Por qué son tan re-
levantes estos certifi cados?

En general, los instrumentos 
económicos son esenciales para 
avanzar en una transformación 
sostenible, ofreciendo soluciones 
coste-efi cientes para la puesta en 
marcha de acciones de transfor-
mación. En Global Factor lleva-
mos muchos años trabajando con 
derechos de emisión o garantías 
de origen. En el caso de los CAEs, 
se convierten en una oportunidad 
única para fi nanciar medidas de 
ahorro y efi ciencia energética en 
las industrias. Esto permite mo-
dernizarse y reducir los costes del 
sector en un momento de inten-
sa competencia internacional, al 

en la que el mercado va a estar 
técnicamente operativo. Nuestro 
rol es aportar liquidez, transpa-
rencia y confianza en un mer-
cado que apenas está dando sus 
primeros pasos. La experiencia 
acumulada en el ETS1 nos per-
mite trasladar ese conocimiento 
al ETS2, acompañando a los nue-
vos sujetos obligados en la ges-
tión de riesgos, el cumplimiento 
de obligaciones y la búsqueda de 
oportunidades. Queremos ser un 
socio estratégico en este nuevo 
capítulo del mercado de carbono 
europeo.

En este contexto de expansión 
de mercados, nuevas regulacio-
nes y adquisiciones estratégi-
cas, ¿qué visión de futuro guía 
a Global Factor?

Nuestra visión en realidad no 
ha cambiado, aunque ahora ten-
gamos más medios para hacerla 
realidad. Lo seguimos teniendo 
claro: No podemos barrer la sos-
tenibilidad debajo de la alfombra. 
El actual contexto geopolítico 
está suponiendo una ralentiza-
ción de la transición energética, 
pero la necesidad de continuar 
trabajando no ha cambiado, sino 
que se va a volver más acucian-
te cuanto más retrasemos la ac-
ción. En este contexto, queremos 
seguir siendo un referente rigu-
roso en materia de cambio cli-
mático, energía y sostenibilidad, 
aprovechando el conocimiento 
generado en el mundo académi-
co para que organizaciones pú-
blicas y privadas tomen decisio-
nes responsables e informadas en 
este ámbito. Además, somos un 
actor clave en los mercados am-
bientales, buscando transforma-
ciones relevantes, pero también 
coste-efi cientes.

“Nuestro papel es 
aportar liquidez, 
transparencia y 
confi anza en el ETS2, 
acompañando a 
los nuevos sujetos 
obligados en su 
gestión de riesgos”

“Los CAEs permiten 
a la industria 
modernizarse, reducir 
costes y avanzar en 
sostenibilidad con 
soluciones coste-
efi cientes y llave en 
mano”

www.globalfactor.com

Tras la adquisición del 
área de consultoría 
pública de OCA 
Global, el grupo Global 
Factor consolida 
su crecimiento, 
su capacidad de 
acción internacional 
y su papel en la 
descarbonización.

Kepa Solaun CEO de Global Factor


