GESTORA DE INVERSION

REMITIDO

“La frontera entre las finanzas tradicionales
y Web3 ya no existe”

Alberto Gordo y Ricardo Osorio responsables de Protein Capital

rotein Capital es una ges-
tora luxemburguesa ges-
tionada por un equipo

espafiol que ha sabido
consolidarse como refe-
rente europeo en activos digitales.
Con estructura en Luxemburgo
para inversores acreditados y un
equipo que combina experiencia
tradicional y cripto-nativa, la firma
se prepara para una nueva etapa
marcada por la adopcidn institu-
cional y la madurez del ecosiste-
ma Web3. Hablamos con Alberto
Gordo (CEO/fundador) y Ricardo
Osorio (CIO) de la compaiiia.

Protein Capital fue una de las pri-
meras gestoras europeas en apos-
tar por los activos digitales. cQué
diferencia a la firma hoy del resto
del sector?

A.G.: Desde el inicio aposta-
mos por combinar la disciplina
de la gestidn institucional con la
innovacién del mundo de los acti-
vos digitales. Nuestro enfoque ha
sido construir una infraestructura
profesional basada en Luxembur-
go que dé confianza tanto a in-
versores tradicionales como a los
nuevos perfiles digitales. Nuestro
propdsito no es especular, sino
ofrecer exposicion controlada y
diversificada al nuevo sistema fi-
nanciero que estd emergiendo so-
bre blockchain.

El ecosistema ha evolucionado
mucho desde los primeros fondos
cripto. (Como ven hoy el merca-
do?

A.G.: Estamos en un punto de
inflexién. La llegada de MiCA en
Europa, las leyes de Clarity Act y
Genius Act en proceso de ser apro-
badas por el Congreso de EE. UU.,
los ETF de activos digitales (don-
de destaca el ETF de Bitcoin de
BlackRock) y la adopcién masiva
de stablecoins han consolidado al
activo digital como una clase le-
gitima. Cada vez mds institucio-
nes buscan exposicién, no solo por
rentabilidad, sino por estrategia:
los activos tokenizados y la in-
fraestructura Web3 representan
la nueva capa base del sistema fi-
nanciero global.

¢Como se ha comportado el hedge
fund en este entorno tan voldtil?

A.G.: El Protein Capital Fund
ha tenido un desempefio muy s6-
lido comparado con los principales
benchmarks, aun en un afio com-

Protein Capital se
consolida como
referente europeo

en gestion de activos
digitales, combinando
disciplina institucional
con la innovacion del
ecosistema Web3.

plicado como ha sido 2025. Hemos
ganado el premio a Mejor Hedge
Fund Emergente en Activos Digi-
tales por Digiassets (Londres), y
somos el hedge fund dentro del
top 5 con mejor rendimiento en
uno de los grandes fondos de fon-
dos de activos digitales pioneros
en la industria, también con juris-
diccién en Luxemburgo. Y lo mds
importante: lo hicimos gestionan-
do riesgo, no apostando por él.

El Venture Capital Fund parece es-
tar teniendo muy buenos resulta-
dos. ¢Qué lo diferencia?

R.O.: Si, la verdad es que el
rendimiento de nuestro fondo de
venture ha sido excepcional. Con
un retorno sobre la inversién de
2,11x en apenas dos afios, hemos
superado con creces la media del
sector. Nuestro enfoque combina
capital riesgo tradicional con ex-
posicién a tokens, lo que nos per-
mitird ofrecer liquidez temprana,
algo casi inexistente en el ventu-
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re capital cldsico, donde los pla-
zos suelen ser de 7 a 10 afios. Un
gran diferenciador que tenemos es
nuestra participacién en el progra-
ma HomeDAO en Oxford, Reino
Unido, mediante el cual ayudamos
a financiar la residencia de las
mentes mas brillantes de la Uni-
versidad de Oxford, Cambridge
y universidades de Londres, para
que vivan juntas e intercambien
ideas. De esas sinergias surgen
nuevas startups en las que nues-
tro fondo es el primer inversor. Es
mucho mds que una incubadora:
es una residencia donde juntamos
talento y les damos todas las he-
rramientas para ser emprendedo-
res. Otro gran diferenciador es la
calidad de co-inversores que te-
nemos. Invertimos junto a los ma-
yores fondos de venture del espa-
cio y con las mismas condiciones.
Estamos en nuestras participadas
junto a Founders Fund, Breyer
Capital, Investcorp, Pantera, Mul-
ticoin Capital y Tether, asi como
importantes inversores nacionales
como Unicaja, BBVA y Telefénica.

Kraken ha sido protagonista en su
portafolio. ¢Qué supone su nueva
valoracién para el fondo?

R.O.: Supone un hito muy im-
portante para nosotros. Inverti-
mos en Kraken a una valoracién
de 1.800 millones de ddlares, y la
reciente ronda pre-OPI protago-
nizada por Citadel la ha elevado
a 20.000 millones. Ademas, es la
posiciéon mas grande del fondo,

por lo tanto solo Kraken practi-
camente cubre el valor del fondo.
Hemos logrado invertir temprano
en compafiias que entendimos que
serian infraestructuras criticas del
sector. Hoy tenemos 21 participa-
das, desde redes de IA descentrali-
zada como Flock hasta exchanges
como Bit2Me, que es el mds gran-
de de Espafia y ha recibido recien-
temente una inversion directa de
Tether.

¢Como estd evolucionando la car-
tera mds alld de Kraken?

R.O.: De forma muy equilibra-
da. Proyectos como Hemi, Peaq,
Parfin o Bit2Me estan liderando
segmentos complementarios, des-
de la interoperabilidad entre Bit-
coin y DeFi hasta la tokenizacién
de activos del mundo real. Ade-
mas, gigantes como Tether han
invertido recientemente en tres
de nuestras participadas en etapas
posteriores a nuestra inversion, lo
que refuerza la solidez de nuestra
tesis: apostar por infraestructura
util y regulada.

¢Qué papel juega la tokenizacion
en su estrategia de inversion?
A.G.: Es fundamental. La toke-
nizacién no solo democratiza el
acceso, sino que introduce liqui-
dez en mercados tradicionalmen-
te iliquidos. En nuestro fondo, la
mitad de los tokens estaran des-
bloqueados antes de 2027 y el 100
% para 2029. Eso permite que los
inversores tengan visibilidad y op-

Elfondo de venture
de la firma ha
multiplicado su
inversion hasta 2,11x
en dos anos y destaca
pOr Su programa
HomeDAO en Oxford,
del que ya emergen
nuevas startups con
alto potencial.

ciones de salida anticipadas, algo
muy raro en el capital riesgo.

¢Cudles son los objetivos para
2026?

A.G.: Consolidar nuestro papel
como la referencia europea en ges-
tién de activos digitales, expandir
nuestra base institucional y seguir
demostrando que se pueden ges-
tionar activos digitales con rigor
y resultados consistentes. Desde la
parte de venture queremos reforzar
nuestra participacién en el progra-
ma de Oxford HomeDAO.

Estamos apoyando la creacion
de dos vehiculos independientes en
los que puedan participar nuestros
inversores: uno para financiar la re-
sidencia de jévenes emprendedores,
del cual saldrén de 12 a 20 nuevas
empresas al aflo, y otro para finan-
ciar la inversién de seguimiento en
las empresas mds exitosas y prome-
tedoras que surjan del primer vehi-
culo, de manera mads selectiva, para
continuar apoyandolas durante su
fase de crecimiento. Este sector ya
no depende de la especulacion, sino
de modelos que generan ingresos
y cumplen con regulacién. La in-
tegracion de inteligencia artificial,
pagos y activos tokenizados esta
redefiniendo el mapa. Nuestro ob-
jetivo es estar en el centro de esa
convergencia.

Entonces, {como describirian el
futuro inmediato del sector?

A.G.: El futuro de los activos
digitales ya no es alternativo, es
estructural. Lo que viene es insti-
tucional, interoperable y regulado,
y nosotros queremos ser el gestor
que convierta esa visién en renta-
bilidad sostenible.
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