EXCELENCIA EMPRESARIAL

Molycop

Un legado industrial con origen vasco

olycop, lider mun-
dial en bolas de
molienda, hun-
de sus raices en
la histérica fun-
dicién Santa Ana de Bolueta,
ligada a la familia Olabarri y
considerada la méas antigua del
Pais Vasco. Su evolucion hacia
Metso primero y Molycop des-
pués consolidé su liderazgo
mundial. Como recuerda Mi-
guel Galdeano, Director Co-
mercial & Supply Chain EMEA,
“una de cada tres bolas de
molienda que se utilizan en el
mundo es de Molycop”.

La compaiiia ha reforzado
su presencia en Espafla hasta
convertir al pafs en base ope-
rativa para tres grandes regio-
nes. “El balance no puede ser
mas que positivo”, afirma Gal-
deano, quien detalla que desde
aqui gestionan Europa, Orien-
te Medio y Africa, donde han
puesto en marcha una fabrica
en Costa de Marfil mediante
una joint venture con Acerias
de Costa de Marfil. Ademas,
Espafia coordina inversiones
productivas en Oriente Medio.

ESENCIAL PARA LA FAJA
PIRITICA IBERICA

Desde 1985, Forjas del Gua-
dalquivir —la planta sevillana
de Molycop— suministra bolas
de molienda a la Faja Piritica
Ibérica. Su papel es critico. “Sin
bolas de molienda, el proceso
productivo de la mina simple-
mente se pararia”, advierte To-
mas Bragado, Senior Mineral
Process Engineer para EMEA.
Por ello subraya la importancia
de la proximidad: “Es impor-
tante disponer de un proveedor
fiable y a poca distancia, en lu-
gar de recurrir a importaciones
desde mercados lejanos como
China”.

La cercania también garanti-
za estabilidad en la cadena de
suministro. “Lo demostramos

Miguel Galdeano, Director Comercial & Supply Chain EMEA

La planta de Sevilla
es para Molycop un
pilar estrategicoy la
clave para garantizar
suministro local en
Europa, Oriente Medio
y Africa.

cuando la pandemia del CO-
VID préacticamente bloqued los
envios desde China”, recuerda
Bragado, destacando que la
barra de acero procede de Si-
dertrgica Sevillana, a escasos
kilémetros de la planta.

LA OPORTUNIDAD PERDIDA
DEL POTENCIAL MINERO
ESPANOL

Para Molycop, Espaifia cuen-
ta con un potencial minero muy
superior al aprovechado. “La
mineria en general tiene mala
prensa, pero todo lo que vemos
a nuestro alrededor ha salido
de una mina”, sefiala Bragado.

A su juicio, el pais recurre a im-
portaciones a pesar de disponer
de minerales propios. “Es bas-
tante absurdo”, afirma, aunque
comprende que episodios como
Aznalcollar todavia generan re-
celos.

Sin embargo, insiste en que
el sector ha cambiado radical-
mente. “No se trata de no hacer
mineria, sino de hacerla bien, y
se puede hacer bien”. Para él,
el reto es administrativo y so-
cial: reducir tiempos, moderni-
zar percepciones y asumir que
producir en casa refuerza la au-
tonomia industrial.

El caso de Aznalcéllar es pa-
radigmatico. “Aznalcéllar nos
da una oportunidad de mos-
trar como se puede hacer una
mineria responsable y que trai-
ga riqueza y dé trabajo”, afir-
ma Bragado. El ingeniero vi-
sit6 recientemente la mina de
Aguablanca, en Santolalla de
Cala, donde el proyecto prevé
generar 400 empleos directos.
“Desde la administraciéon se
han de acortar los tiempos y
apoyar este tipo de proyectos”,
reclama.

FABRICAR EN ESPANA,
DECISION ESTRATEGICA

La planta de Sevilla es el
corazén de la estrategia in-
dustrial. “Para nosotros Forjas
del Guadalquivir es un pilar de
nuestra estrategia y es clave
seguir fabricando en Espaiia”,
afirma Miguel Galdeano. El di-
rector subraya la confianza que
las mineras espafiolas mantie-
nen en Molycop: “Agradecemos
muchisimo su confianza, ya que
sabemos que reciben ofertas
mucho mds competitivas que
la nuestra”.

Galedeano alerta de los ries-
gos de depender de proveedo-
res de bajo coste: “Un provee-
dor chino puede ser mucho mas
competitivo en el corto plazo,
pero a la larga creard una de-
pendencia”. La pandemia lo
confirmd: acortar cadenas de
suministro es mas seguro que
abaratar compras.

El cierre de la planta de Bil-
bao supuso un aprendizaje in-
terno. “Fue un durisimo golpe
del que hemos aprendido algo
muy importante: nuestra com-
petencia no solo son otros fa-
bricantes, sino otras fabricas
dentro de nuestra empresa”,
reconoce Galdeano. Por eso in-
siste en “estar muy despiertos y
ser muy productivos” y en man-
tener “una complicidad con los
clientes, porque sin ellos es im-
posible defender la producciéon
local”.

INDUSTRIA ANDALUZA:
DINAMISMO CON MARGEN
DE APOYO

“En Andalucia se ve dina-
mismo y hay ganas de hacer
cosas”, afirma Miguel Galdea-
no, aunque pide mayor respal-
do institucional para consolidar
industria de largo plazo. Pone
como ejemplo el ensambla-
je del Airbus A400 en Sevilla,
“que da prestigio y tiene un in-
calculable efecto tractor”.

Para la direccion de la
empresa, No se trata
de no hacer mineria,
sino de hacerla

bien, algo que se ha
demostrado viable en
muchas ocasiones.

En los ultimos cinco afos,
Molycop ha transformado su
propuesta de valor. “Ofrecer
tnicamente bolas de molienda
ya no tiene sentido”, explica
Miguel Galdeano. La adquisi-
cién de la empresa Process IQ
permitié crear Molycop Tech-
nologies, que integra control
avanzado para optimizar mo-
lienda, flotacién y lixiviacién.
“Buscamos mas un partnership
que una relacién cliente-pro-
veedor”.

La sostenibilidad se ha con-
vertido en un eje comun para
las empresas y, en este senti-
do, Galdeano explica que “la
fabricacién en Sevilla nos da
una ventaja, ya que la materia
prima procede de Siderurgi-
ca Sevillana hecha a partir de
chatarra en horno electrico”.
Ademas, la futura planta solar
permitira alcanzar la autosufi-
ciencia energética, por lo que el
impacto en la huella de carbo-
no tenderd a cero.

EL VALOR DEL CAPITAL
HUMANO

El futuro de Molycop tam-
bién pasa por las personas. Car-
los Rey, HR Manager, subraya
que “conservar el excelente ca-
pital humano con el que conta-
mos, tanto en la planta de Sevi-
1la como en la oficina de Bilbao,
es fundamental”. Para él, la cla-
ve estd en promover desarrollo
profesional y mantener una
escucha activa: “Debemos dar
oportunidades de desarrollo y
escuchar la voz de nuestros em-
pleados, que son los que estan
cerca del cliente”. Rey resume
esta visidn en tres prioridades
claras: “Seguridad y bienestar
para nuestros trabajadores,
calidad de nuestro producto y
producir de manera eficiente y
sostenible”.
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